Corporate Governance-

Bericht

Die Osterreichische Post ist eine Aktiengesell-
schaft nach dsterreichischem Recht und notiert an der
Wiener Borse. Der Gestaltungsrahmen fiir die Corporate
Governance ergibt sich aus dem Osterreichischen Aktien-
und Kapitalmarktrecht, dem Unternehmensgesetzbuch
und den Regelungen zur betrieblichen Mitbestimmung,
der Satzung und den Geschaftsordnungen fiir die Organe
der Gesellschaft sowie dem Osterreichischen Corporate
Governance Kodex (OCGK).

Die Einhaltung der Grundsatze ordentlicher
Corporate Governance ist die Grundlage fir das Vertrauen
der Mitarbeiterinnen, Aktionarinnen, Kundinnen, Lieferan-
ten und Offentlichkeit in die auf langfristige Wertschaffung
ausgerichtete Leitung und Kontrolle des Unternehmens.

1. Bekenntnis zum
Osterreichischen Corporate
Governance Kodex

Der Osterreichische Corporate Governance Kodex
ist ein Ordnungsrahmen fiir die Leitung und Uberwa-
chung eines Unternehmens, welcher das dsterreichische
Aktien- und Kapitalmarktrecht durch Empfehlungen und
Anregungen hinsichtlich einer guten Unternehmensfiih-
rung erganzt. Er soll das Vertrauen der Investoren in das
Unternehmen und den Finanzplatz Osterreich starken.

Die Osterreichische Post AG bekennt sich vorbe-
haltlos zum OCGK in der aktuellen Fassung und betrachtet
es als vorrangige Aufgabe, die hohen unternehmens-
internen Standards zu halten und weiterzuentwickeln.
Im Geschaftsjahr 2019 hat die Osterreichische Post AG
alle Regeln und Empfehlungen des Kodex erfiillt.

Der Osterreichische Corporate Governance Kodex
ist sowohl auf der Website der Osterreichischen Post
unter post.at/ir als auch auf der Website des Osterrei-
chischen Arbeitskreises fiir Corporate Governance unter
corporate-governance.at 6ffentlich zuganglich.

In Entsprechung der Regel 62 des OCGK lasst
die Osterreichische Post AG regelmiRig die Einhaltung
der Kodexbestimmungen und die Richtigkeit der damit
verbundenen 6ffentlichen Berichterstattung extern
evaluieren. Im Zuge der fiir das Geschéaftsjahr 2019 vom

Abschlusspriifer KPMG Austria GmbH Wirtschaftsprii-
fungs- und Steuerberatungsgesellschaft durchgefiihrten
Evaluierung wurde festgestellt, dass die C-Regeln des
Osterreichischen Corporate Governance Kodex von der
Osterreichischen Post eingehalten wurden. Die Einhal-
tung der Bestimmungen betreffend den Abschlusspriifer
(C-Regeln 77 bis 83) wurde durch die Rechtsanwalts-
kanzlei CMS Reich-Rohrwig Hainz untersucht und be-
statigt. Die nachste externe Evaluierung wird fiir das
Geschaftsjahr 2021 durchgefiihrt.
) post.at/ir

corporate-governance.at

Konzernrevision, Risikomanagement &
Compliance

Die Konzernrevision der Osterreichischen Post
ibernimmt wesentliche Kontroll- und Uberwachungs-
aufgaben im Konzern. Sie fordert Transparenz, liefert
Fakten zur Entscheidungsfindung, prasentiert Lésungen
und forciert deren nachhaltige Umsetzung.

Das Risikomanagement der Osterreichischen Post
ermoglicht eine konzernweite Identifizierung und Analyse
von Risiken auf Basis der strategischen und operativen
Zielsetzungen. Die Funktionsfahigkeit und Eignung wird
durch den Abschlusspriifer gemaR C-Regel 83 des Oster-
reichischen Corporate Governance Kodex beurteilt.

Das Interne Kontrollsystem (IKS) der Osterreichi-
schen Post ist im gesamten Unternehmen Uber prozess-
integrierte Manahmen, Mechanismen und Kontrollen
in organisatorische und technische Ablaufe eingebunden.
Es baut auf bestehenden Risikomanagement- und Prozess-
strukturen im Unternehmen auf, bildet die Kontrollakti-
vitaten zu den wesentlichen Risiken ab und Giberwacht den
Kontrolldurchfiihrungsprozess. Die Interne Revision priift
die Einhaltung der relevanten Regelungen ex post. Die
Erkenntnisse der Revision dienen der Beurteilung der Wirk-
samkeit der integrierten Kontrollen und MaRnahmen.

Neben dem Risikomanagement und der Konzern-
revision bildet die Compliance eine weitere Saule einer
guten Corporate Governance. Bereits im Jahr 2010 wurde
ein Compliance-Management-System, kurz CMS, imple-
mentiert und seither kontinuierlich ausgebaut. Die Basis
fir das CMS bildet der Verhaltens- und Ethikkodex der
Osterreichischen Post. Er setzt den Rahmen und dient

Corporate Governance-Bericht

21

CORPORATE GOVERNANCE

|

NICHTFINANZIELLER BERICHT




22

als Leitlinie fiir den Umgang der Mitarbeiterlnnen unter-
einander und mit Stakeholdern. Themenschwerpunkte im
CMS sind die Business-Compliance sowie die Kapital-
markt-Compliance. Seit 2018 ist das Business-CMS
gemafs ISO 37001 und das Kapitalmarkt-CMS gemars 1ISO
19600 zertifiziert.

GEORG POLZL (1957)

Name (Geburtsjahr)

2. Zusammensetzung
des Vorstands

Seit 1. Janner 2019 besteht der Vorstand der
Osterreichischen Post aus drei Personen:
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WALTER OBLIN (1969) PETER UMUNDUM (1964)

Stellvertretender

Funktion Vorstandsvorsitzender Vorstandsvorsitzender Vorstandsmitglied
Erstbestellung 01.10.2009 01.07.2012 01.04.201
Ende der laufenden Funktionsperiode 30.09.2024" 30.06.2025" 31.03.2021

' unter Beriicksichtigung der Verlangerungsoption (Ubliche Vertragslaufzeit betrdgt drei Jahre mit einer Verldngerungsoption um weitere zwei Jahre)

Georg Polzl wurde im Oktober 2009 erstmals zum
Vorstandsvorsitzenden und Generaldirektor der Oster-
reichischen Post bestellt. Der Aufsichtsrat hat im Novem-
ber 2018 sein Vorstandsmandat zum zweiten Mal ver-
langert und Georg Polzl bis 30. Oktober 2022, mit einer
anschlieenden Verlédngerungsoption um zwei Jahre,
als Vorstandvorsitzenden wiederbestellt.

Walter Oblin wurde 2012 nach seiner Tatigkeit
als Leiter der Konzernstrategie in den Vorstand berufen
und ist seit 1. Juli 2012 als Finanzvorstand der Osterrei-
chischen Post tétig. Im August 2019 hat der Aufsichtsrat
Walter Oblin als Vorstandsmitglied ,Brief & Finanzen"
wiederbestellt. Die aktuelle Funktionsperiode von Walter
Oblin lauft noch bis 30. Juni 2020 und wird danach um
drei Jahre verlangert, mit einer anschlieBenden Verlange-
rungsoption um zwei weitere Jahre. Seit 1. Janner 2019 ist
Walter Oblin zum Generaldirektor-Stellvertreter ernannt.

Peter Umundum wurde im April 2011 erstmals als
Vorstandsmitglied bestellt. Sein Vorstandsmandat wurde
seither zwei Mal verlangert, mit einer aktuellen Funktions-
periode bis 31. Marz 2021.

Die Aufgabenverteilung des Vorstands ist in der
vom Aufsichtsrat im Dezember 2018 verabschiedeten
Geschaftsordnung fiir den Vorstand festgelegt. Im Folgen-
den werden nahere Informationen zu den Mitgliedern des
Vorstands einschlie3lich ihres beruflichen Werdegangs
angefihrt.
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Beruflicher Werdegang
und Verantwortungsbereiche

GEORG POLZL

Georg Polzl studierte und promovierte an der
Montanuniversitédt Leoben. Seine berufliche Laufbahn
startete er als Unternehmensberater bei McKinsey &
Company. Danach wechselte er in den Vorstand des Ma-
schinen- und Anlagenbauers Binder & Co. AG. Insgesamt
neun Jahre leitete Georg Polzl anschlieBend T-Mobile
Austria in Wien. Es folgte sein Wechsel nach Deutschland,
wo er als Sonderbeauftragter des Vorstands der Deutschen
Telekom und bis 2009 als Sprecher der Geschéftsfiihrung
von T-Mobile Deutschland tatig war.

Verantwortungsbereiche: Unternehmenskommu-
nikation, Strategie und Konzernentwicklung, Personal-
management, Investor Relations & Corporate Governance,
Konzernrevision, Risikomanagement & Compliance, Kun-
deninitiativen & -service, E-Commerce, Filialen und Bank

Leitungs- und Aufsichtsfunktion in wesentlichen
Konzernunternehmen: Mitglied des Aufsichtsrats der
bank99 AG

Zusétzliche Funktionen: Member of the
International Post Corporation Board, stellvertretender
Aufsichtsratsvorsitzender der Klinger Holding GmbH

WALTER OBLIN

Walter Oblin absolvierte das Studium Wirtschafts-
ingenieurwesen und Maschinenbau an der Technischen
Universitat Graz und ein MBA-Studium in den USA. Seinen
beruflichen Werdegang startete er 1994 als Unternehmens-



berater bei McKinsey & Company in Wien. Im Jahr 2000
wurde er dort zum Partner gewahlt und Gbernahm in der
Folge Flihrungsaufgaben als Mitglied der 6sterreichischen
Geschaéftsleitung und im weltweiten Transport- und
Logistiksektor von McKinsey. Nach 14 Jahren internatio-
naler Beratungstatigkeit vor allem fiir Transport-, Infra-
struktur- und Logistikunternehmen ibernahm Walter
Oblin 2008 die Funktion des kaufmannischen Vorstands
des deutschen Technologieunternehmens SorTech AG. Im
Herbst 2009 wechselte er als Leiter des Bereichs Strategie
und Konzernentwicklung zur Osterreichischen Post AG.

Verantwortungsbereiche: Geschéaftsfeld Brief &
Werbepost inkl. Beteiligungen, Geschaftsfeld Mail
Solutions inkl. Beteiligungen, Konzern-Rechnungswesen &
Treasury, Konzern-Controlling, Konzern-IT & -Einkauf,
Konzern-Recht und Konzern-Immobilien

Leitungs- und Aufsichtsfunktion in wesentli-
chen Konzernunternehmen: Stellvertretender Aufsichts-
ratsvorsitzender der bank99 AG

PETER UMUNDUM

Peter Umundum startete nach seinem Studium
der Informatik an der Technischen Universitat Graz seine
berufliche Karriere im Jahr 1988 bei der Steirerbrau AG,
wo er die Leitung der Organisations- und Informatikabtei-
lung Gbernahm. 1994 wechselte er als IT-Leiter zur Styria
Medien AG und stieg zwei Jahre spater zum Geschaftsfiih-
rer der Tochtergesellschaft Media Consult Austria GmbH

auf. 1999 war er Mitbegriinder und Geschaftsfihrer von
redmail und mit dem Markteintritt der Styria Gruppe
im kroatischen Markt beschaftigt. Im Jahr 2001 wurde
Peter Umundum mit der Geschéaftsfiihrung der Tages-
zeitung ,Die Presse" betraut und drei Jahre spater in die
Geschaftsfiihrung der Tageszeitung ,Kleine Zeitung" be-
rufen. 2005 wechselte er als Mitglied der Divisionsleitung
Brief zur Osterreichischen Post AG.

Verantwortungsbereiche: Operations der
Geschéaftsfelder Brief und Paket, Geschaftsfeld Paket
Osterreich, Transport & Services, Logistics Solutions,
CEE & Tiirkei und Beteiligungen am europdischen Distri-
butionsnetzwerk EURODIS

Zusatzliche Funktionen: Aufsichtsrat der
Steiermarkischen Krankenanstaltenges. m.b.H., Beirats-
vorsitzender der EURODIS GmbH

3. Zusammensetzung
des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat bestand am 31. Dezember 2019
aus insgesamt zwolf Mitgliedern - acht von der Haupt-
versammlung gewahlten Kapitalvertreterinnen und
vier vom Zentralausschuss entsendeten Arbeitnehmer-
vertreterinnen.

Im Geschaftsjahr 2019 kam es zu keinen Verande-
rungen im Aufsichtsrat.

Kompetenzbereich Mandate in
. - L als Aufsichtsrat der bérsennotierten
Name (Geburtsjahr) Nationalitit Haupttatigkeit Osterreichischen Post Amtsdauer Unternehmen
KAPITALVERTRETER/-INNEN
EDITH HLAWATI Recht, Kapitalmarkte,
(1957) B Corporate Governance 26.04.2007
Vorsitzende Osterreich ~ Rechtsanwaltin und Vergilitung bis HV 2023 Telekom Austria AG
EDELTRAUD
STIFTINGER Geschéftsfiihrerin
(1966) Austria Wirtschafts-  Finanzen und 15.04.2015
Stv. Vorsitzende Osterreich  service GmbH Rechnungslegung bis HV 2020
Geschaftsfihrer
—~ ecoplus.
) Niederdsterreichs
' . JOCHEN DANNINGER Wirtschaftsagentur ~ Regulierung und 19.04.2018
a (1975) Osterreich ~ GmbH Infrastruktur bis HV 2023
HUBERTA GHENEFF 19.04.2018
(1964) Osterreich  Rechtsanwiltin Recht bis HV 2023
T
‘\\: PETER E. KRUSE Unternehmens- Paket & Logistik, 24.04.2014
:i‘ (1950) Schweiz berater Internationale Markte  bis HV 2023
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Kompetenzbereich Mandate in
. . L als Aufsichtsrat der bérsennotierten
Name (Geburtsjahr) Nationalitdt Haupttatigkeit Osterreichischen Post Amtsdauer Unternehmen
- ™
i = ,.‘
'\ - CHRIS E. MUNTWYLER Vorstandsvorsitzen-  Paket & Logistik, 22.04.2010 National Express
. (1952) Schweiz der der Conlogic AG  Internationale Markte  bis HV 2023 Group PLC (UK)
(<) HERTA STOCKBAUER Oberbank AG,
\_ (1960) Vorstandsvorsitzende Finanzen, 15.04.2015 Bank fir Tirol und
Finanzexpertin Osterreich  der BKS Bank AG Bankgeschaft bis HV 2020 Vorarlberg AG
Y ;;_: Sprecher des
STEFAN SZYSZKOWITZ Vorstands der Kapitalmarkte, 19.04.2018 Burgenland Holding
A";" (1964) Osterreich  EVN AG Finanzen bis HV 2023 AG, Verbund AG
ARBEITNEHMERVERTRETER/-INNEN
MARIA KLIMA _
(1980) Osterreich  Zentralausschuss seit 30.10.2018
& HELMUT KOSTINGER Zentralausschuss
RS (1957) Osterreich  (Vorsitzender) seit 14.04.2005
vEB__@
5-5‘ - MARTIN PALENSKY Zentralausschuss
o (1963) Osterreich  (Vorsitzender-Stv.) seit 22.02.2002
e
/;,- MANFRED WIEDNER -
‘ hg (1963) Osterreich ~ Zentralausschuss seit 03.03.1999

Unabhangigkeit

Der Aufsichtsrat der Osterreichischen Post AG
hat gemaR C-Regel 53 des Osterreichischen Corporate
Governance Kodex folgende Kriterien zur Feststel-
lung der Unabhangigkeit von Aufsichtsratsmitgliedern,
die dem Anhang 1 des Osterreichischen Corporate
Governance Kodex in der Fassung Janner 2018 entspre-
chen, festgelegt:

1. — Das Aufsichtsratsmitglied soll in den vergangenen
fiinf Jahren nicht Mitglied des Vorstands oder leitender
Angestellter der Gesellschaft oder eines ihrer Konzern-
unternehmen gewesen sein.

2. — Das Aufsichtsratsmitglied soll zur Gesellschaft
oder einem ihrer Konzernunternehmen kein Geschafts-
verhdltnis in einem fir das Aufsichtsratsmitglied bedeu-
tenden Umfang unterhalten oder im letzten Jahr unter-
halten haben. Dies gilt auch fiir Geschaftsverhaltnisse mit
Unternehmen, an denen das Aufsichtsratsmitglied ein
erhebliches wirtschaftliches Interesse hat, jedoch nicht

Geschaftsbericht 2019 - Osterreichische Post

fiir die Wahrnehmung von Organfunktionen im Konzern.
Die Genehmigung einzelner Geschafte durch den Auf-
sichtsrat gemaR L-Regel 48 fuhrt nicht automatisch zur
Qualifikation als nicht unabhangig.

3. — Das Aufsichtsratsmitglied soll in den letzten drei
Jahren nicht Abschlusspriifer der Gesellschaft oder
Beteiligter oder Angestellter der priifenden Priifungs-
gesellschaft gewesen sein.

4,  Das Aufsichtsratsmitglied soll nicht Vorstands-
mitglied in einer anderen Gesellschaft sein, in der ein
Vorstandsmitglied der Gesellschaft Aufsichtsrats-
mitglied ist.

5. — Das Aufsichtsratsmitglied soll nicht langer

als 15 Jahre dem Aufsichtsrat angehdren. Dies gilt nicht
fir Aufsichtsratsmitglieder, die Anteilseigner mit einer
unternehmerischen Beteiligung sind oder die Interessen
eines solchen Anteilseigners vertreten.

6. — Das Aufsichtsratsmitglied soll kein enger Familien-
angehdriger (direkte Nachkommen, Ehegatten, Lebens-
gefahrten, Eltern, Onkel, Tanten, Geschwister, Nichten,



Neffen) eines Vorstandsmitglieds oder von Personen
sein, die sich in einer in den vorstehenden Punkten be-
schriebenen Position befinden.

Alle Kapitalvertreterinnen der Osterreichischen
Post sind unabhangig, es liegen schriftliche Erklarungen
Uber ihre Unabhangigkeit gemal oben genannten Krite-
rien vor. Kein Kapitalvertreter ist Anteilseigner einer
Beteiligung von mehr als 10% oder vertritt die Interessen
eines solchen Anteilseigners.

Zwischen den Aufsichtsriten und der Osterreichi-
schen Post gibt es keine Vertrage, die gemaR Regel 48 und
49 des OCGK zustimmungspflichtig oder offenzulegen sind.

4, Diversitatskonzept und
MaBnahmen zur Forderung
von Frauen

Chancengleichheit am Arbeitsplatz und Gleichbe-
handlung von Mitarbeiterinnen ohne Ansehung des Ge-
schlechts und des Alters sind fiir die Osterreichische Post
wie auch fiir ihre Konzernunternehmen selbstverstandlich.

Die Organe Vorstand und Aufsichtsrat sollen
mit Personlichkeiten besetzt sein, welche die erforderli-
chen Kenntnisse, Fahigkeiten und persénlichen Voraus-
setzungen mitbringen, die die Leitung und Uberwachung
eines borsennotierten Logistik- und Postdienstleisters

erfordern und die strategischen Ziele des Unternehmens
abbilden. Auf eine fachlich und personlich ausgewogene
Zusammensetzung des Aufsichtsrats ist Bedacht zu neh-
men, wobei die Aspekte der Diversitét des Aufsichtsrats
hinsichtlich der Vertretung beider Geschlechter, einer aus-
gewogenen Altersstruktur und der Internationalitat der
Mitglieder zu bericksichtigen sind.

Diversitat im Aufsichtsrat

Im Aufsichtsrat der Osterreichischen Post sind
insgesamt funf Frauen vertreten, was einem Anteil von
42 % entspricht. Damit wird die seit dem 1. Janner 2018
verpflichtende Geschlechterquote von 30 % voll erfiillt,
und zwar gesondert fiir die Kapitalvertreterinnen und fir
die Arbeitnehmervertreterinnen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats weisen mit
einem Alter zwischen 40 und 69 Jahren eine ausgewogene
Altersstruktur auf. Zwei Mitglieder sind nicht dsterrei-
chischer Nationalitat. Der Aufsichtsrat deckt in seiner
Gesamtheit das ganze Spektrum der fiir das Unternehmen
wichtigen Fachgebiete, wie Finanzwesen und Know-how in
den Bereichen Logistik und Dienstleistungen ab. Betriebs-
wirtschaftliche und juristische Kenntnisse sowie lang-
jahrige Managementerfahrung und -kompetenz runden
das Profil ab. G 06

G 06 Diversitdt im Aufsichtsrat

\ 17%

Osterreich
Nationalitit Alter

83%

Osterreich
100%
Unabhéngig

Unabhingig-
keit*

*im Sinne des Osterreichischen Corporate Governance Kodex
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Dem Vorstand der Osterreichischen Post ge-
hort derzeit keine Frau an. In zahlreichen Bereichen der
ersten und zweiten Berichtsebene haben Frauen Fiih-
rungsfunktionen inne. Der Anteil an weiblichen Fiihrungs-
kraften lag bei 26 %, wahrend der Anteil von Frauen am
gesamten Mitarbeiterstand konzernweit 32 % betrug.
Vor dem Hintergrund einer denkbaren Besetzung vakan-
ter Vorstandspositionen aus den eigenen Reihen ist es
strategisches Ziel, auf oberster Fiihrungsebene die best-
mogliche Diversitat zu erreichen und den Frauenanteil in
leitenden Positionen schrittweise zu erhéhen.

Gender Balance: Expedition Elly

Die Osterreichische Post will Vielfalt und im Be-
sonderen Geschlechtervielfalt fordern und bewusst
nutzen. Aus diesem Grund wurde 2018 unter dem Leucht-
turmprojekt ,Expedition Elly”, benannt nach der Flug-
pionierin Elly Beinhorn, eine Strategie fiir Gender Balance
im Unternehmen entwickelt. Motivierte Teams aus ver-
schiedenen Bereichen und Hierarchieebenen haben die
Strategie sowie Ziele und MaRnahmen erarbeitet. So will
die Post zukiinftig einen ausgewogenen Geschlechter-
anteil erreichen und die Post als Arbeitgeber fiir Frauen
noch attraktiver machen. 2019 wurde zudem erneut
der Frauen-Karriere-Index (FKI) durchgefiihrt. Durch die
Initiativen der ,Expedition Elly” und der klaren Positionie-
rung von Gender-Balance-Zielen in allen Fachbereichen
konnte eine Steigerung von 62 auf 75 von moglichen
100 Punkten erzielt werden.

Vereinbarkeit von Beruf und Familie

Die Osterreichische Post nimmt ihre Rolle als
familienfreundliches Unternehmen ernst und fordert
die Vereinbarkeit von Beruf und Familie durch vielfaltige
MaRnahmen und Angebote. Im Jahr 2019 erhielt die
Osterreichische Post AG erneut das Zertifikat ,beruf-
undfamilie” des Osterreichischen Familienministeriums.
Die bestehenden MaRBnahmen werden weitere drei Jahre
fortgefiihrt und umgesetzt und weitere Ziele auf Basis
von Vereinbarungen festgehalten. Das betrifft zum Bei-
spiel die Einbindung von karenzierten Mitarbeiterinnen
in das interne Informationsnetz oder eine umfang-
reiche Informationsplattform zu Themen wie Karenz
und Mutterschutz.

Zudem wurde 2017 der Frauenférderungsplan
der Osterreichischen Post neu aufgelegt. Ziel des Plans
ist es, auf Basis des Bundes-Gleichbehandlungsgesetzes
(B-GIBG) die Chancengleichheit von Frauen und Man-
nern im Unternehmen sicherzustellen und den Frauenan-
teil in von ihnen unterreprasentierten Bereichen zu er-
héhen. Um dieses Ziel zu erreichen wurde unter anderem
der jahrliche Equality-Check 2019 wieder durchgefiihrt.
Mithilfe dieses Instruments wird die Umsetzung des
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Frauenférderungsplans in der Osterreichischen Post AG
sowie in den Konzerngesellschaften Gberpriift.

5. Arbeitsweise des Vorstands
und des Aufsichtsrats

Der Vorstand ist als Leitungsorgan des Konzerns
an das Unternehmensinteresse gebunden und leitet
die Geschafte auf Basis der Gesetze, der Satzung sowie
der Geschéaftsordnung. In der Geschaftsordnung fiir den
Vorstand sind die Geschaftsverteilung und die Zusam-
menarbeit im Vorstand geregelt. Weiters enthélt sie die
Informations- und Berichtspflichten des Vorstands sowie
einen Katalog jener MaRBnahmen, die der Zustimmung
durch den Aufsichtsrat bediirfen.

In zumindest vierzehntagig stattfindenden Sitzun-
gen berat der Vorstand uiber den aktuellen Geschaftsver-
lauf sowie liber strategische und operative Sachverhalte.
Im Rahmen dieser Sitzungen werden jene Entscheidungen
getroffen, die der Genehmigung des Gesamtvorstands
bediirfen. Dariiber hinaus gibt es einen standigen gegen-
seitigen Informationsaustausch liber relevante Aktivitaten
und Geschehnisse untereinander sowie mit den jeweils
zustandigen Fiihrungskraften.

Unterstitzung bei der Geschaftsfiihrung erhalt
der Vorstand durch den sogenannten strategischen
Flihrungskreis. Dieser besteht aus rund 20 Top-Level-
Mitarbeiterinnen und libt eine beratende und unterstiit-
zende Funktion in sdmtlichen operativen und strategi-
schen Belangen der Osterreichischen Post aus.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regel-
maRig, zeitnah und umfassend lber alle relevanten
Fragen der Geschaftsentwicklung, einschlieBlich der
Risikolage und des Risikomanagements in der Gesell-
schaft und in den wesentlichen Konzernunternehmen.
Dariber hinaus findet im Sinne guter Corporate Gover-
nance eine laufende Abstimmung zwischen der Auf-
sichtsratsvorsitzenden und dem Vorstandsvorsitzen-
den hinsichtlich jener Angelegenheiten statt, die in die
Zustandigkeit des Aufsichtsrats fallen.

Der Aufsichtsrat iiberwacht die Geschafts-
flihrung und entscheidet in Fragen grundsatzlicher
Bedeutung sowie Uber die strategische Ausrichtung
des Unternehmens. Die Arbeit des Aufsichtsrats ist
gepragt von einem hohen Maf an Offenheit. Die intensive
Ausschussarbeit unterstiitzt den Aufsichtsrat in Hin-
blick auf eine fokussierte Diskussion und eine effiziente
Entscheidungsfindung.

Im Geschaftsjahr 2019 fanden fiinf Sitzungen
des Aufsichtsrats statt. Schwerpunkte der ordentlichen
Sitzungen waren die Uberwachung der laufenden Ge-
schaftsentwicklung der Osterreichischen Post und ihrer



Beteiligungen sowie diverse genehmigungspflichtige
Geschéfte. Die laufenden Strategieprojekte wurden in
allen Sitzungen intensiv erortert. Die Arbeitsschwer-
punkte des Aufsichtsrats im Jahr 2019 sind im Bericht
des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung zusam-
mengefasst.

Das Fortbildungsprogramm fir den Aufsichts-
rat hat sich als fixer Bestandteil der Aufsichtsratsarbeit
etabliert und wurde auch im Geschaftsjahr 2019 fortge-
setzt. Im Mittelpunkt der Veranstaltungen standen diverse
Herausforderungen in der Post- und Logistikbranche
sowie die Themenschwerpunkte ,Mobile Losungen im End-
kundenbereich” und ,Innovationen”. Die Diskussion mit
internen und externen Experten zielt insbesondere auf die
Vertiefung der Marktkenntnisse sowie den Erfahrungs-
austausch auRerhalb der Sitzungen ab.

GeméR der Anforderung des OCGK (Regel C-36)
hat der Aufsichtsrat eine Selbstevaluierung seiner Tatig-
keit im Geschaftsjahr 2019 anhand eines Fragebogens
durchgefiihrt. Die Auswertung der Ergebnisse wurde vom
Aufsichtsrat ausgiebig diskutiert und wird in die zukiinf-
tige Aufsichtsratsarbeit einflieRen.

Sowohl fir den Vorstand als auch fiir den Auf-
sichtsrat gilt die Verpflichtung zur Offenlegung allfalliger
Interessenkonflikte. Aufsichtsratsmitglieder miissen
Interessenkonflikte unverziglich dem Vorsitzenden
des Aufsichtsrats offenlegen. Gerat der Vorsitzende in
Interessenkonflikte, muss er diese unverziiglich einem
Stellvertreter offenlegen. Zu Angelegenheiten einer
Vorstandssitzung, die personliche oder wirtschaftliche
Interessen eines Vorstandsmitglieds beriihren, darf sich
das Vorstandsmitglied nicht an der Beschlussfassung
beteiligen.

Ausschiisse

Um seine Beratungs- und Kontrollfunktionen effi-
zient auszuiiben, hat der Aufsichtsrat Ausschisse gebil-
det, die Fachthemen behandeln und die Beschlussfassung
durch den Aufsichtsrat vorbereiten.

Prasidium
Edith Hlawati (Vorsitzende), Edeltraud Stiftinger

Nominierungsausschuss
Edith Hlawati (Vorsitzende), Edeltraud Stiftinger,
Helmut Kostinger

Vergiitungsausschuss
Edith Hlawati (Vorsitzende), Edeltraud Stiftinger,
Jochen Danninger

Priifungsausschuss

Edeltraud Stiftinger (Vorsitzende), Herta Stockbauer
(Stv. Vorsitzende), Huberta Gheneff, Stefan Szyszkowitz,
Helmut Kostinger, Manfred Wiedner

Paket & Logistik Ausschuss
Peter E. Kruse (Vorsitzender), Chris E. Muntwyler,
Helmut Kostinger

Dem Préasidium obliegt gemaR Geschaftsordnung
fir den Aufsichtsrat die Regelung der Beziehung zwi-
schen der Gesellschaft und den Mitgliedern des Vorstands
einschlieBlich der Erteilung der Zustimmung zu Neben-
beschaftigungen, soweit nicht der Gesamtaufsichtsrat, der
Vergiitungs- oder der Nominierungsausschuss zustandig
sind. Dariiber hinaus halt das Prasidium regelmaRig Kon-
takt zum Vorstandsvorsitzenden und diskutiert mit ihm
die Strategie und die Geschéaftsentwicklung.

Der Nominierungsausschuss unterbreitet dem
Aufsichtsrat Vorschlage zur Besetzung freiwerdender
Mandate im Vorstand und befasst sich mit Fragen der
Nachfolgeplanung. Der Nominierungsausschuss oder der
gesamte Aufsichtsrat unterbreitet der Hauptversamm-
lung Vorschléage zur Besetzung freiwerdender Mandate
im Aufsichtsrat. Im Geschaftsjahr 2019 befasste sich
der Nominierungsausschuss in einer Sitzung mit der
Besetzung der Funktion des Vorstandsmitglieds ,Brief &
Finanzen".

Der Vergiitungsausschuss ist flr die Ausgestal-
tung der Vorstandsvertriage und insbesondere fiir alle Ver-
gutungsfragen zustandig. Er sorgt fir die Umsetzung der
Vergiitungsregeln des Osterreichischen Corporate Gover-
nance Kodex und uberprift die Verglitungspolitik fur die
Vorstandsmitglieder in regelmaRigen Abstanden.

In den fiinf Sitzungen des Vergiitungsausschusses
wurde das Vergiitungssystem des Vorstands eingehend
diskutiert und einer Priifung unterzogen. Unter Einbe-
ziehung eines externen Beraters wurde bei den variablen
Vergiitungselementen eine Uberarbeitung ausgewahlter
Parameter empfohlen, deren Umsetzung der Vergilitungs-
ausschuss beschlossen hat. Dariiber hinaus befasste
sich der Verglitungsausschuss mit den Anstellungsvertra-
gen von Georg Polzl und Walter Oblin. Der Vertrag von
Peter Umundum wurde in Hinblick auf die neuen Vergi-
tungsregelungen erganzt.

Der Priifungsausschuss nimmt die Aufgaben geman
§92 Abs. 4a AktG sowie gemaR Regel 40 des OCGK wahr.
Der Priifungsausschuss hielt im Geschéaftsjahr 2019 vier
Sitzungen ab. Neben der Priifung und Vorbereitung der
Feststellung des Jahres- und Konzernabschlusses 2018
nahm die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses,
des Internen Kontrollsystems sowie des Revisions- und
Risikomanagementsystems einen hohen Stellenwert ein.
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Weitere Tatigkeitsschwerpunkte waren auch die Vorbe-

reitung des Vorschlags des Aufsichtsrats fiir die Auswahl
des Abschlusspriifers und die Uberwachung der Unabhan-
gigkeit des Abschlusspriifers.

Der Paket & Logistik Ausschuss begleitet den

Vorstand bei der Vorbereitung komplexer Entscheidungen

Uber grundlegende strategische Fragen, die den Bereich
Paket & Logistik betreffen. Ausfiihrlich diskutiert wurden
die Ubernahme des Privatkunden-Paketgeschéfts der
Deutsche Post DHL Group in Osterreich, die tiirkische
Paketbeteiligung Aras Kargo und diverse MaBnahmen zur

Erweiterung der Infrastruktur.

Nominierungs- Vergiitungs- Priifungs- Paket & Logistik

Aufsichtsrat ausschuss ausschuss ausschuss Ausschuss
EDITH HLAWATI 5/5 11 5/5
JOCHEN DANNINGER 5/5 5/5
HUBERTA GHENEFF 5/5 4/4
PETER E. KRUSE 5/5 5/5
CHRIS E. MUNTWYLER 5/5 5/5
EDELTRAUD STIFTINGER 5/5 Al 5/5 4/4
HERTA STOCKBAUER 5/5 3/4
STEFAN SZYSZKOWITZ 5/5 4/4
MARIA KLIMA 5/5
HELMUT KOSTINGER 5/5 Al 4/4 5/5
MARTIN PALENSKY 5/5
MANFRED WIEDNER 5/5 4/4

Geschaftsbericht 2019 - Osterreichische Post



6. Vergutungsbericht

Der vorliegende Vergiitungsbericht beschreibt
das Vergltungssystem fiir die Mitglieder des Vorstands
und des Aufsichtsrats der Osterreichischen Post und
erldutert die Struktur und Hohe der einzelnen Bestand-
teile der Vorstands- und Aufsichtsratsvergiitung fiir das
Geschaftsjahr 2019.

6.1. Vergutungssystem fiir den Vorstand

GRUNDSATZE UND STRUKTUR

Das Vergiitungssystem des Vorstands wurde in
den Geschéftsjahren 2018 und 2019 einer eingehenden
Evaluierung unterzogen. Sowohl die Struktur als auch die
Hohe wurden intensiv im Vergiitungsausschuss disku-
tiert und einer externen Priifung unterzogen. Als Ergeb-
nis des Reviews wurde festgestellt, dass die Vergiitung
fir die Vorstandsmitglieder in ihren Einzelkomponenten
und ihren Gesamtsummen grundsatzlich marktiblich und
angemessen ist. Bei den variablen Vergiitungselemen-
ten wurde eine Uberarbeitung ausgewéhlter Parameter
empfohlen, deren Umsetzung der Vergiitungsausschuss
im Jahr 2019 beschlossen hat. Dementsprechend wur-
den Adaptierungen im Short-Term Incentive (STI) und im
Long-Term Incentive (LTI) vorgenommen.

Die Vorstandsvergitung 2019 basiert wie bisher
auch weiterhin auf einem Drei-Sdulen-Modell mit einer
fixen Vergiitungskomponente und variablen Bestandteilen,
die wiederum aus einer Kurzfrist- und einer Langfrist-
komponente, dem Short-Term Incentive (STI) und dem
Long-Term Incentive (LTI), bestehen. G 07

Eine detaillierte Darstellung der Grundsatze der
Vergutung findet sich in der gemaR § 78a AktG erstellten
Vergitungspolitik, die der Hauptversammlung erstmals
2020 zur Beschlussfassung vorgelegt wird.

Das Vergltungssystem fiir den Vorstand ist an der
Unternehmensstrategie ausgerichtet und zielt auf eine
erfolgsorientierte und nachhaltige Unternehmensfiihrung
ab. Die Ausgestaltung der Leistungsziele beriicksichtigt
die Geschéaftsstrategie des Konzerns, das Geschaftsmo-
dell und die Positionierung des Unternehmens.

Die Unternehmensziele leiten sich aus der inte-
grierten Geschafts- und Nachhaltigkeitsstrategie ab.

In den vier Schwerpunkten der Konzernstrategie werden
Ziele gemaR den Nachhaltigkeitskriterien (Wirtschaft &
Governance, Okologie, Gesellschaft und Mitarbeiter-
Innen) definiert.

07 Vergiitungssystem fiir Vorstiande der Osterreichischen Post

LTI-Performance-Periode 3 Jahre

max 150 %

max 200%
des Zielwerts

Individuelle Obergrenze fiir jedes
Vorstandsmitglied

LTI

des Zielwerts

Variable
Vergiitung
Long-Term
Incentive (LTI)

STI-Performance-

Periode 1Jahr
Short-Term
Incentive (STI)

100%

Fixe Fix
Vergiitung

Jahrn Jahr n+1

Jahr n+2 Jahr n+3
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Den Kern der Geschaftsstrategie der Osterreichi-
schen Post bilden vier Handlungsfelder, die in der vari-
ablen Vergiitung des Vorstands zur Ganze beriicksichtigt
werden.

— Verteidigung der Marktfihrerschaft im
Kerngeschaft
— Profitables Wachstum in definierten Markten
— Effizienzsteigerung und Flexibilisierung
der Kostenstruktur
— Kundenorientierung und Innovation

Die Verbindung von Geschaftsstrategie und Nach-
haltigkeitsstrategie fihrt dazu, dass eine profitable und
nachhaltige Unternehmensentwicklung im Sinne aller Inte-
ressensgruppen verankert wird.

Als neues Element der einjahrigen variablen Ver-
glitung (STI) ist die Einflihrung eines multiplikativen Faktors
(Modifier) fir die Beriicksichtigung nichtfinanzieller und
qualitativer Ziele zu nennen. Dariiber hinaus wurden die
finanziellen Ziele auf die wesentlichen Indikatoren ,Umsatz"
und ,EBIT" konzentriert. Eine Rekalibrierung der Auszah-
lungskurven und die Erméglichung der Ubererfiillung der
Ziele durch Erhohung und Harmonisierung der Caps runden
die im STI 2019 umgesetzten Adaptierungen ab.

Die Uberarbeitung der mehrjéhrigen variablen
Vergltung (LTI) betrifft insbesondere die Verwendung des
Relativen Total Shareholder Return als Indikator und eine
Performance-Messung mit jahrlichem und gewichtetem
sLock-in" (20%/20 %/60 %). Weiters wurden die Auszah-
lungskurven rekalibriert und das CAP auf 200 % festgelegt.

FIXE VERGUTUNG 2019

Das fixe Basisgehalt orientiert sich an der
Gehaltsstruktur borsennotierter dsterreichischer Unter-
nehmen und richtet sich nach dem Umfang des Auf-
gabenbereichs und der Verantwortung des jeweiligen
Vorstandsmitglieds. Weiters wird beim Grundgehalt
ein Benchmark beriicksichtigt, der die 20 ATX Unterneh-
men in Osterreich, die 60 mittelgroRen vergleichbaren
MDAX Unternehmen in Deutschland und dariiber hinaus
weitere 16 europdische Logistikunternehmen umfasst.

VARIABLE VERGUTUNG - KURZFRISTIGE
KOMPONENTE 2019

Die kurzfristige variable Vergiitungskomponente,
das Short-Term Incentive (STI), kniipft zu einem hohen
Anteil an messbare, kurzfristige Leistungsindikatoren an
und enthalt weiters qualitative Zielerreichungskompo-
nenten.

Das STl berechnet sich liber den vertraglich fest-
gelegten Zielwert, der im Geschéaftsjahr 2019 bei 100%
Zielerreichung 100 % des Basisgrundgehalts als Bonifika-
tion ermoglicht.

Die finanziellen Ziele bestehen zu je 50 % aus
Umsatz und EBIT und kdnnen in ihrer Zielerreichung zwi-
schen 0% und 150 % schwanken, wobei fiir beide Indikato-
ren bei einem Zielerreichungsgrad von 50 % Untergrenzen
definiert sind. Auf diese finanzielle Zielerreichung ist ein
Modifier anzuwenden, der die Hohe der Zielerreichung um
maximal +/-30% beeinflussen kann. Der Auszahlungs-
betrag ist mit 150 % des vertraglich festgelegten Zielwerts
begrenzt.

Short Term Incentive Programm

Bereich Kriterien Gewichtung
Finanzielle Ziele Umsatz 50%

EBIT (vor Sondereffekten) 50%

Wert zwischen 0,7 und 1,3 wird nach Ermessen

des Vergiitungsausschusses auf Grundlage eines
Modifier vordefinierten Katalogs festgelegt. +/-30% Multiplikator

Die 100-%-Zielwerte sowie die Schwellen- als auch
Maximalwerte fir Umsatz und EBIT wurden vom Ver-
gutungsausschuss des Aufsichtsrats zu Beginn des Jahres
festgelegt.

Mit der Zugrundelegung des Umsatzes soll die
Marktfiuhrerschaft im Kerngeschaft sowie ein Wachstum
in ausgewahlten Markten sichergestellt werden. Das EBIT
beriicksichtigt den Erfolg des operativen Geschafts und
sichert die Dividendenfahigkeit des Unternehmens.

Geschaftsbericht 2019 - Osterreichische Post

Der Modifier stellt den direkten Bezug zu stra-
tegischen Initiativen sowie zur Nachhaltigkeitsstrate-
gie und den ESG-Indikatoren her. Der Verglitungsaus-
schuss legt jahrlich Schwerpunkte zu den Aspekten
Wirtschaft & Governance, Umwelt, Mitarbeiterinnen und
Gesellschaft fest, die sich aus den aktuellen Themen-
gebieten der Osterreichischen Post ableiten. Fiir das
Geschaftsjahr 2019 wurde folgender Katalog festgelegt:
Ergebnis der Konzerngesellschaften, Entwicklung des



Finanzdienstleistungsgeschafts, Zustellqualitat Brief und
Paket, Kundenzufriedenheit, Zusammenarbeit Vorstand
und Aufsichtsrat, MaBnahmenkatalog Arbeitnehmer-
schutz, Erhéhung des Frauenanteils und MaRnahmen im
Bereich Umweltmanagement.

VARIABLE VERGUTUNG - LANGFRISTIGE
KOMPONENTE 2019 BIS 2021

Die langfristige variable Vergiitungskomponente
ist als Long-Term-Incentive-Programm (LTI) ausgestaltet.
Ziel ist es, die Interessen des Managements mit denen der
Aktionarlnnen auf eine mittel- bis langfristige Steigerung
des Unternehmenswerts in Einklang zu bringen. Dies wird
durch die Auswahl der kapitalmarktrelevanten Steuerungs-
groRen sowie durch das erforderliche Eigeninvestment
und die positive Aktienkursrelation gewahrleistet.

Das LTI-Programm ist eine aktienbasierte variable
Vergutung mit einer dreijahrigen Performance-Periode
und einer daran anschlieBenden einjahrigen Behaltefrist.
Voraussetzung zur Teilnahme ist ein einmaliges Eigen-
investment, das in Relation zum Grundgehalt steht: 80 %
fir den Vorstandsvorsitzenden, 70 % fiir den stellver-
tretenden Vorstandsvorsitzenden und 60 % fiir andere
Vorstandsmitglieder.

Ausgangspunkt fir das LTI sind Performance
Share Units (PSU), die sich iber den vertraglich festge-

legten Zielwert, der durch den Start-Referenz-Aktienkurs
dividiert wird, berechnen. Der Zielwert ist fir jedes Vor-
standsmitglied individuell festgelegt und liegt je nach Vor-
standsposition in der Bandbreite von 75% bis 125% des
Basisgrundgehalts.

Die Zielerreichung am Ende der dreijahrigen Lauf-
zeit ergibt sich aus der Summe der drei Performance-
Indikatoren Ergebnis je Aktie, Free Cashflow und Relativer
Total Shareholder Return. Die drei Indikatoren kénnen in
ihrer Zielerreichung zwischen 0% und 200 % schwanken,
wobei bei einem Zielerreichungsgrad von 50 % Untergren-
zen definiert sind. Die 100-%-Zielwerte sowie die Schwell-
als auch die Maximalwerte fiir die Kriterien wurden vom
Verglitungsausschuss des Aufsichtsrats zu Beginn des
Jahres festgelegt.

Die firr das LTI herangezogenen Zielkriterien sollen
die langfristige Wertsteigerung des Unternehmens best-
moglich beriicksichtigen. Sie spiegeln die Investitions- und
Dividendenfahigkeit sowie die gesamtunternehmerische
Entwicklung wider und sind fiir die langfristige Konzern-
steuerung der Osterreichischen Post von wesentlicher
Bedeutung.

Die Gewichtung dieser Indikatoren sowie die Fest-
legung der jahrlichen Zwischenziele ist untenstehender
Tabelle zu entnehmen.

Long Term Incentive Programm

Jahrliche Zielerreichungsgewichtung wahrend

Kriterien Gewichtung der dreijahrigen Performance-Periode
Ergebnis je Aktie /3 20%/20%/60%
Free Cashflow 1/3 20%/20%/60%
Relativer Total Shareholder Return /3 20%/20%/60%

Das Incentive in Form der finalen Anzahl an PSU
berechnet sich durch die Anzahl der PSU am Beginn des
Programms multipliziert mit dem Zielerreichungsgrad
(in der Bandbreite von 0% bis 200 % mdglich). Zur Bestim-
mung des Auszahlungsbetrags wird der End-Referenz-
Aktienkurs nach der dreijahrigen Performance-Periode
herangezogen. Der maximale Auszahlungswert liegt bei
200% des Zielwerts je Vorstandsmitglied.

OBERGRENZEN IM VERGUTUNGSSYSTEM

Das Vergiitungssystem der Osterreichischen Post
weist Obergrenzen sowohl fiir die einzelnen variablen
Bestandteile als auch fiir die Gesamtvergiitung auf. Wie
bereits beschrieben, ist die Auszahlung der STI-Bonifika-
tion mit 150 % und die Auszahlung der LTI-Bonifikation

mit 200 % des im Vorstandsvertrag definierten Zielwerts
begrenzt. Dariiber hinaus ist eine individuelle Gehalts-
obergrenze fiir jedes Vorstandsmitglied definiert, das
den erreichbaren Maximalbetrag fiir ein Geschaftsjahr
begrenzt.

Die Obergrenze fur den maximalen Vorstands-
bezug - bestehend aus fixen und variablen Beziigen fiir
das Geschaftsjahr 2019 und LTIP 2019 bis 2021 - wurde
fiir Georg Polzl mit 2.535 TEUR, fiir Walter Oblin mit
1.598 TEUR und fir Peter Umundum mit 1.419 TEUR fest-
gelegt. Fur Georg Polzl ist dariiber hinaus eine Obergrenze
fir die in einem Jahr geleisteten Zahlungen in der Hohe
von 2.765 TEUR definiert (Auszahlungs-CAP).
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6.2. Vorstandsvergiitung (Zahlungen)
im Geschaftsjahr 2019

Nachfolgend werden die fiir das Geschaftsjahr
2019 relevanten Gehaltsbestandteile sowie die an den
Vorstand geleisteten Zahlungen erlautert.

FIXE BEZUGE

Das fixe Basisgehalt orientiert sich an der
Gehaltsstruktur borsennotierter dsterreichischer Unter-
nehmen und richtet sich nach dem Umfang des Aufga-
benbereichs und der Verantwortung des jeweiligen
Vorstandsmitglieds. Weiters wird beim Grundgehalt ein
Benchmark berticksichtigt, der die 20 ATX Unternehmen
in Osterreich, die 60 mittelgroBen vergleichbaren MDAX
Unternehmen in Deutschland und dariiber hinaus wei-
tere 16 europdische Logistikunternehmen umfasst. Neben
dem Grundgehalt erhalten die Vorstandsmitglieder einen
Dienstwagen und haben Anspruch auf eine Unfallver-
sicherung (Sachbeziige).

SHORT-TERM INCENTIVE 2018

Die kurzfristige variable Vergiitung, die im Ge-
schaftsjahr 2018 vereinbart und 2019 zur Auszahlung
kam, basiert auf einer Zielvereinbarung nach bisherigem
System. Die in Kapitel 6.1. beschriebenen Adaptierungen
haben in den Vergiitungssystemen 2019 ihren Nieder-
schlag gefunden.

Das STI 2018 kniipft zu einem hohen Anteil an
messbare, kurzfristige Leistungsindikatoren an und ent-
halt weiters qualitative Zielerreichungskomponenten. Die
mit den Vorstandsmitgliedern vereinbarten Ziele wurden
im Einklang mit der Konzernstrategie festgelegt und setz-
ten sich zu 65% aus finanziellen und zu 35% aus nichtfi-
nanziellen Aspekten zusammen. Zu den finanziellen Zielen
zahlten ausgewahlte Umsatz- und Ergebnisindikatoren

LTIP 2016-2018 Eigeninvestment

des Konzerns bzw. des Brief- und Paketgeschafts basie-
rend auf der definierten Jahresplanung fiir 2018. Zu den
nichtfinanziellen Zielen zahlten Indikatoren aus dem
Bereich Kundenorientierung (Zustellqualitat), Umwelt und
Mitarbeiterlnnen.

Die Ziele 2018 sind den vier strategischen Fel-
dern der Konzernstrategie zuzuordnen und wurden folgen-
dermafen geclustert: 60 % Verteidigung der Marktfihrer-
schaft im Kerngeschaft und Effizienzsteigerung, 25%
profitables Wachstum und 15% Kundenorientierung und
Innovation.

Der Verglitungsausschuss beurteilte die Errei-
chung der vereinbarten Ziele auf Basis einer Datenevalu-
ierung durch den Abschlussprifer. Fir den variablen
Gehaltsbestandteil wurde eine Obergrenze von 120 % des
Jahresfixbezugs festgelegt. Auf Basis der guten Unter-
nehmensentwicklung sowohl in den finanziellen als auch
in den nichtfinanziellen Kriterien wurde diese Obergrenze
in der STI-Vergiitung des Jahres 2018 erreicht.

LONG-TERM INCENTIVE 2016 BIS 2018

Die langfristige variable Vergiitung, die im Ge-
schaftsjahr 2016 vereinbart und 2019 zur Auszahlung
kam, wurde auf Basis des bisherigen Systems festgelegt.
Die in Kapitel 6.1. beschriebenen Adaptierungen haben
in der Gestaltung des LTIP 2019 bis 2021 (Berichterstat-
tung 2022) ihren Niederschlag gefunden.

Die langfristige variable Vergiitungskomponente
,LT1 2016 bis 2018" basiert auf folgenden Planbedingungen:
Teilnahmevoraussetzung ist ein Eigeninvestment jedes
teilnehmenden Vorstandsmitglieds, das sich aus einem
definierten Prozentsatz des Bruttofixgehalts ergibt. Die
erforderliche Anzahl der Aktien sind in der nachstehenden
Tabelle dargestellt.

entsprechender  gehaltene Aktien gehaltene Aktien entsprechender

notwendige Gegenwert zum 31.12.2018 Zukauf 2019 zum 31.12.2019 Gegenwert

Name des Vorstands Aktien in Stk. in TEUR' in Stk. in Stk. in Stk. in TEUR?
Georg Polzl 13.672 480 27.054 4.688 31.742 1.052
Walter Oblin 6.836 240 9.899 601 10.500 348
Peter Umundum 6.678 234 10.827 2.000 12.827 425

1 Auf Basis Durchschnittskurs H2 2015
2 Auf Basis Durchschnittskurs Q4 2019

Die Bonifikation erfolgt auf Basis von sogenann-
ten Bonusaktien als rechnerische GréRe und beriicksich-
tigt die Kursentwicklung der Aktie. Fiir 100 % Gesamt-
zielerreichung ist eine 100 %ige Bonifikation vorgesehen,
die sich auf Basis eines definierten Prozentsatzes des

Geschaftsbericht 2019 - Osterreichische Post

Bruttofixgehalts errechnet. Die Gesamtbonifikation nach
drei Jahren ist mit 225% jener Bonifikation gedeckelt, die
bei 100 % Gesamtzielerreichung fiir den jeweiligen Vor-
stand vorgesehen ist.



Zu Beginn der dreijahrigen Performance-Periode
wurden folgende Indikatoren festgelegt: Ergebnis je Aktie,
Free Cashflow und Total Shareholder Return, wobei die
Ziele gleich gewichtet sind. Die Gesamtzielerreichung nach
drei Jahren ergibt sich aus der Summe der jahrlichen
Zwischenzielerreichung der einzelnen Kriterien.

Die Zielerreichung wurde zu Beginn des Jahres
2019 auf Basis der Datenevaluierung durch den Abschluss-
prifer im Verglitungsausschuss festgelegt. Auf Basis
der guten Unternehmensentwicklung gemessen an den
beschriebenen Performance-Indikatoren in der Periode
2016-2018 wurde die Auszahlungsobergrenze erreicht.

es wurden keine Aktien Ubertragen. Aus diesem Grund
wurde das LTIP fiir Vorstandsmitglieder nicht in der
Hauptversammlung behandelt.

ZAHLUNGEN FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2019

Zur Auszahlung kamen neben der Fixverglitung
2019 die in den Vorjahren erworbenen Anspriiche aus
den variablen Vergiitungskomponenten. Dargestellt
sind daher die an die Vorstandsmitglieder im Jahr 2019
ausbezahlten variablen Beziige aus dem Short-Term-
Incentive-Programm 2018 und Long-Term-Incentive-
Programm 2016-2018.

Die Auszahlung des LTIP 2016 bis 2018 erfolgte in bar,

in EUR Georg Polzl Walter Oblin Peter Umundum Summe
FIXE BEZUGE
Grundgehalt 628.571 470.000 431.429 1.530.000
Sachbeziige 15.637 14.597 15.675 45.909
644.208 484.597 447.104 1.575.909
VARIABLE BEZUGE
Short-Term Incentive (STI 2018) 720.000 564.000 480.000 1.764.000
Long-Term Incentive (LTI 2016-2018) 1.215.000 630.000 617.512 2.462.512
1.935.000 1.194.000 1.097.512 4.226.512
SUMME GESAMTBEZUGE 2.579.208 1.678.597 1.544.616 5.802.421

ZAHLUNGEN AN EHEMALIGE VORSTANDSMITGLIEDER

Walter Hitziger legte seine Funktion als Vorstands-
mitglied zum 31. Dezember 2018 zuriick. Sein Anstel-
lungsvertrag war bis zum 31. Dezember 2019 aufrecht und
erlosch mit Ablauf dieses Tages durch Fristablauf. Herr
Hitziger hat Zahlungen gemaR seinem Anstellungsvertrag
erhalten.

Vergiitung Walter Hitziger in EUR
Fixverglitung (inkl. Sachbeziige) 511.695
Variable Vergiitung: STI 2018 600.000
Variable Vergiitung: LTI 2016-2018 693.000
Abfertigungszahlung’ 1.100.000

T Abfertigung ,alt” nach Angestelltengesetz (§23AngG)

In Ubereinstimmung mit C-Regel 27a OCGK sehen
die Anstellungsvertrage von Vorstandsmitgliedern vor,
dass Abfindungszahlungen bei vorzeitiger Beendigung der
Vorstandstétigkeit ohne wichtigen Grund auf den zwei-
fachen Wert der Jahresvergiitung begrenzt sind und sich
maximal auf die Gesamtvergiitung fir die Restlaufzeit des
Dienstvertrags belaufen.

SONSTIGE VERGUTUNGSBESTANDTEILE UND
VEREINBARUNGEN 2019

Alle Vorstandsmitglieder verfiigen (iber eine Pen-
sionskassenregelung entsprechend den Bestimmungen
der Bundes-Vertragsschablonenverordnung, in deren
Rahmen sich die Osterreichische Post zu einer jahrlichen
Einzahlung in der Hohe von 10% des fixen Jahresbrutto-
bezugs verpflichtet hat. Fiir die aktiven Vorstandsmitglie-
der wurden insgesamt 156.825 EUR in Form von Beitra-
gen zu Pensionskassen aufgewendet. Dabei entfielen auf
Georg Polzl 64.429 EUR, auf Walter Oblin 48.175 EUR
und auf Peter Umundum 44.221 EUR. Fiir Walter Hitziger
wurden im Jahr 2019 Zahlungen in Hohe von 51.250 EUR
geleistet.
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Im Fall einer Beendigung des Dienstverhéltnisses
erhalten die Vorstandsmitglieder eine Abfertigung ge-
maR den Bestimmungen des BMSVG (Betriebliches Mit-
arbeiter- und Selbsténdigen-Vorsorgegesetz). Unter
diesem Titel wurden im Geschéftsjahr 2019 Zahlungen
in Hohe von 88.777 EUR fur alle aktiven Vorstandsmit-
glieder geleistet.

Die Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder
der Osterreichischen Post sind im Rahmen einer D&O-
Versicherung mit einer Haftungssumme von 70 Mio EUR
versichert. Die Versicherung umfasst die gerichtliche
und auBergerichtliche Abwehr unbegriindeter sowie die
Befriedigung begriindeter Schadenersatzanspriiche.

Die Vorstandsvertrage enthalten keine ,Change
of Control“-Klauseln. Die Vorstandsvergiitung der Oster-
reichischen Post sieht vor, dass die Gesellschaft nach
Mafgabe vertraglich definierter Bestimmungen noch nicht
ausbezahlte variable Vergiitungsbestandteile herabsetzen
(Malus) bzw. bereits ausbezahlte variable Vergiitungs-
bestandteile zuriickfordern kann (Clawback).

Die Aufnahme von Nebentatigkeiten durch die
Vorstandsmitglieder setzt die Zustimmung des Prasidiums
des Aufsichtsrats voraus. Dadurch ist sichergestellt, dass
weder der zeitliche Aufwand noch die dafiur gewahrte Ver-
glitung zu einem Konflikt mit den Aufgaben als Vorstands-
mitglied fihrt.

GRUNDSATZE DER VERGUTUNG DER
FUHRUNGSKRAFTE

Die fiir den Vorstand geltenden Grundséatze wer-
den in angepasster Form auch auf die Flihrungskréafte
und Geschaftsfihrer wesentlicher Konzerngesellschaften
angewendet. Die Gehalter der Fihrungskrafte enthalten
fixe und variable Bestandteile, die auf dem Erreichen
von finanziellen und nichtfinanziellen Unternehmens-
zielen sowie individuell vereinbarten Zielen basieren.

Dariber hinaus besteht ein Long-Term-Incentive-
Programm fiir Fihrungskréfte, an dem definierte Mitglieder
der Fuhrungsebenen des Konzerns teilnehmen. Das LTIP
knipft an im Vorfeld festgelegte, messbare, langfristige
und nachhaltige Kriterien (Total Shareholder Return, Free
Cashflow und Earnings per Share) an und sieht ein ent-
sprechendes Eigeninvestment als Voraussetzung fiir die
Teilnahme vor. Die Ermittlung der Zielerreichung erstreckt
sich jeweils Uber eine Laufzeit von drei Jahren.

Geschaftsbericht 2019 - Osterreichische Post

6.3. Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Vergitung fiir den Aufsichtsrat wird jahrlich
in der ordentlichen Hauptversammlung fiir das jeweils
abgelaufene Geschéftsjahr beschlossen. Dariiber hinaus
werden anfallende Reisekosten erstattet. Fiir das Ge-
schaftsjahr 2018 hat die Hauptversammlung am 11. April
2019 die Beziige fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats wie
folgt festgelegt:

— fiir die Vorsitzende: 30.000 EUR

— fiir die stellvertretende Vorsitzende:
25.000 EUR

— fiir jedes weitere Mitglied des Aufsichtsrats:
20.000 EUR

— fiir die/den Vorsitzende/n eines Ausschusses:
14.000 EUR

— fiir die stellvertretende Vorsitzende des
Priifungsausschusses: 12.000 EUR

— fiir jedes weitere Mitglied eines Ausschusses:
10.000 EUR

Die Ausschussvergitung ist mit einem Aus-
schussmandat limitiert und steht sohin auch bei Tatig-
keit in mehreren Ausschiissen nur einmal zu. Zusatz-
lich erhalt jedes im Inland anséassige Aufsichtsrats- und
Ausschussmitglied ein Sitzungsgeld von 600 EUR pro
besuchter Sitzung. Fiir jeden internationalen Experten
ist ein Sitzungsgeld von 1.600 EUR pro besuchter Sitzung
festgelegt. Soweit Mitglieder des Aufsichtsrats bzw.
eines Ausschusses dem Organ nicht wahrend des ganzen
Geschaftsjahres angehdrt haben, erfolgt die Auszahlung
der Vergitung aliquot (berechnet auf Tagesbasis).

Daraus ergeben sich fiir die Mitglieder des Auf-
sichtsrats nachfolgend einzeln angefiihrte Vergiitungen,
die im Geschaftsjahr 2019 ausbezahlt wurden.



Vergiitung der Aufsichtsriate 2019 in EUR

Fiir 2018 gewahrte und 2019 ausbezahlte

Name Grundvergiitung  Ausschussvergiitung Sitzungsgeld 2019 Gesamtvergiitung
KAPITALVERTRETER/-INNEN

Edith Hlawati (Vorsitzende) 30.000 14.000 6.600 50.600
Edeltraud Stiftinger (Stv. Vorsitzende) 25.000 14.000 9.000 48.000
Jochen Danninger’ 14.082 7.041 6.000 27.123
Huberta Gheneff 14.082 7.041 5.400 26.523
Peter E. Kruse 20.000 14.000 16.000 50.000
Chris E. Muntwyler 20.000 10.000 15.000 45.000
Herta Stockbauer 20.000 12.000 4.800 36.800
Stefan Szyszkowitz' 14.082 7.041 5.400 26.523

T Erstbestellung 19.04.2018 - daher aliquoter Anteil der Verglitung

Die mit 19. April 2018 ausgeschiedenen Aufsichts-
ratsmitglieder erhielten den aliquoten Anteil der Vergiitung
fiir das Geschaftsjahr 2018: 5.973 EUR fiir Erich Hampel,
8.959 EUR fir Markus Pichler (Mitglied Priifungsaus-
schuss) und 8.959 EUR fiir Elisabeth Stadler (Mitglied
Prifungsausschuss).

Die Arbeitnehmervertreterinnen im Aufsichts-
rat iiben ihre Funktion ehrenamtlich aus und werden

Wien, am 21. Februar 2020

Der Vorstand

W~

DI DR. GEORG POLZL
Generaldirektor
Vorstandsvorsitzender

DI WALTER OBLIN

Generaldirektor-Stellvertreter
Vorstand Brief & Finanzen

fiir ihre Tatigkeit im Zentralausschuss gemag ihrem
jeweiligen Dienstvertrag entlohnt. Dementsprechend
erhalten sie nur Sitzungsgeld. Folgende Betrage wurden
im Geschaftsjahr 2019 an die Arbeitnehmervertreter-
Innen ausbezahlt: Maria Klima 3.000 EUR, Helmut
Kostinger 9.000 EUR, Martin Palensky 3.000 EUR und
Manfred Wiedner 5.400 EUR.

Gk S

DI PETER UMUNDUM
Mitglied des Vorstands
Vorstand Paket & Logistik
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