&

Vergitungsbericht fir die Mitglieder des Vorstands und des Auf-
sichtsrats der Osterreichischen Post AG

Sehr geehrte Aktiondr*innen!

Die Osterreichische Post notiert seit Mai 2006 an der Wiener Bérse und erfiillt im Sinne einer guten
Corporate Governance alle Prinzipien einer verantwortungsvollen Unternehmensfihrung, die auf
nachhaltige Wertschaffung und Transparenz gegeniiber Aktiondren und anderen Stakeholdern aus-
gerichtet ist.

Mit dem Beschluss des AktRAG 2019 wurden die Bestimmungen der 2. Aktiondrsrechte-Richtlinie
mittels der neuen §§ 78a bis 78e AktG umgesetzt. In Entsprechung der neuen gesetzlichen Bestim-
mungen sind borsenotierte Gesellschaften verpflichtet, der Hauptversammlung jahrlich einen Ver-
gitungsbericht fir die Bezlige der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder vorzulegen. Neben den
gesetzlichen Vorgaben orientieren wir uns dabei an den Anforderungen des Osterreichischen Corpo-
rate Governance Kodex. Darliber hinaus beriicksichtigen wir die Trends des Kapitalmarktes betref-
fend Vergiitung, weil wir uns als bérsenotiertes Unternehmen allen Aktionar*innen verpflichtet fuh-
len und Offenheit und Transparenz walten lassen wollen.

im vorliegenden Vergilitungsbericht wollen wir einerseits die Grundziige der im Vorjahr in der Haupt-
versammlung genehmigten Vergiitungspolitik der Osterreichischen Post, insbesondere das Drei-
Siulen-Modell mit einer fixen und zwei variablen Gehaltsbestandteilen, noch einmal erldutern und
andererseits werden wir die Vergutung des Geschaftsjahres 2020 darstellen. Das Jahr 2020 hat uns
vor dem Hintergrund der COVID-19 Pandemie bei gleichzeitigem Geschaftsaufbau der bank99 sehr
gefordert. Mit den Eckpfeilern des Jahresergebnisses kdnnen wir durchaus zufrieden sein: Umsatz
+8,3%, EBITDA -5,0% und EBIT -19,9%.

Der Vergiitungsbericht der Osterreichischen Post gibt ausfiihrlich und nachvollziehbar die Vergi-
tungslogik und die Abrechnung des Jahres 2020 wider. Es war uns immer ein Anliegen, ein leistungs-
orientiertes Bonifikationssystem mit einem hohen Anteil an variablen Vergilitungskomponenten zu
schaffen. Der vorliegende Bericht gibt unseren Investor*innen Transparenz und Rechenschaft fiir
die Vorstands- und Aufsichtsratsvergiitung.

In diesem Sinne bedanken wir uns beim Management und allen Mitarbeiter*innen, denen es durch

unermiidlichen Einsatz gelungen ist, das Jahr 2020 mit einem guten vierten Quartal ausklingen zu
lassen.

i o

Dr.'Edith Hlawati DI Dr. Georg Pélzl
Vorsitzende des Aufsichtsrats Vorstandsvorsitzender
»
Osterreichische Post AG Firmensitz: Wien | Firmenbuchnummer: 180219d Informationen zum Datenschutz finden
post.at Firmenbuchgericht: Handelsgericht Wien Sie unter post.at/datenschutz

UID: ATU 46674503
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1 Einleitung

Der vorliegende Verglitungsbericht beschreibt die Grundziige der Verglitungssysteme fir die Vor-
stands- und Aufsichtsratsmitglieder der Osterreichischen Post und informiert {iber die im Ge-
schaftsjahr 2020 gewahrten und geschuldeten Bezlige der Mitglieder des Vorstands sowie die Ver-
gutung des Aufsichtsrats. Er berlicksichtigt die in § 78c und § 98a AktG festgelegten Vorgaben und
orientiert sich an der Stellungnahme 37 des Austrian Financial Reporting and Auditing Committee
(,AFRAC-Stellungnahme").

Der Vergiitungsbericht wurde vom Vergiitungsausschuss der Osterreichischen Post gepriift und vom
Aufsichtsrat in seiner Sitzung vom 11. Marz 2021 beschlossen. GemaR den aktienrechtlichen Vorga-
ben wird der Vergutungsbericht erstmalig in der Hauptversammlung am 15. April 2021 zur Be-
schlussfassung vorgelegt.

Wirtschaftliche Entwicklung im vergangenen Geschéaftsjahr

Das Jahr 2020 stellte viele Unternehmen weltweit und so auch die Osterreichische Post vor groRe
Herausforderungen. Im Umfeld der COVID-19 Pandemie galt und gilt es, fir die Sicherheit und Ge-
sundheit der Mitarbeiter*innen zu sorgen und gleichzeitig die Leistungsfahigkeit des Unternehmens
aufrecht zu erhalten. Beides ist im Jahr 2020 gut gelungen. Die COVID-19 Pandemie hat die Oster-
reichische Post vor groRe Herausforderungen gestellt, die allerdings ohne Inanspruchnahme von
staatlichen Zuschiissen oder durch Inanspruchnahme von Kurzarbeitsmodellen bewaltigt wurden.

Durch die flichendeckende und zuverldssige Versorgung liefert die Osterreichische Post einen wich-
tigen Beitrag zur Aufrechterhaltung und Absicherung der Kommunikations- und Logistikinfrastruk-
tur des Landes. Bereits mit Beginn des ersten Lockdowns in Osterreich, hervorgerufen durch die
COVID-19 Pandemie, stellte das Unternehmen mit seinen rund 9.400 Zusteller*innen, seinen 403
eigenbetriebenen Filialen und 1.362 Post Partnern den Erhalt der kritischen Infrastruktur sicher und
gewdhrleistete die Zustellung selbst in Quarantinegebieten. Damit erwies sich die Osterreichische
Post als verlassliche Konstante fiir die dsterreichische Bevolkerung und Wirtschaft.

Die Entwicklung der transportierten Briefe, Werbesendungen und Pakete ist im Jahr 2020 sehr un-
terschiedlich verlaufen. In der Division Brief & Werbepost zeigte sich aufgrund der Substitution von
Briefen durch elektronische Kommunikationsformen sowie des Entfalls von Werbesendungen eine
ricklaufige Volumenentwicklung. Das Volumen adressierter Briefsendungen ist im Jahresvergleich
um 7% gesunken, Medienpost um 5%. Bei Werbesendungen betrug der Riickgang sogar 12%, stark
beeintrachtigt von den Lockdown Mafznahmen in vielen Branchen. Die Division Paket & Logistik hin-
gegen verzeichnete durch die behordlich angeordneten GeschaftsschlieBungen und den anhalten-
den E-Commerce-Trend enorme Volumenzuwachse mit +30% in Osterreich, +27% in CEE und +37%
in der Turkei.

Der Umsatz der Osterreichischen Post ist im Jahr 2020 um 8,3% auf 2.189 Mio EUR gestiegen. Dazu
beigetragen hat auch die seit 25. August 2020 vollkonsolidierte tlirkische Gesellschaft Aras Kargo
mit rund 100 Mio EUR. Der Umsatzanstieg exkl. Aras Kargo betragt somit 3,3%. Die Umsatzerlose
der Osterreichischen Post setzen sich aus der Division Brief & Werbepost mit 1.223 Mio EUR
(-7,4%), der Division Paket & Logistik mit 914 Mio EUR (+44,4%; +28,4% exkl. Aras Kargo) sowie der
Division Filiale & Bank mit 65 Mio EUR (-19,7%) zusammen.

Ergebnisseitig hat sich die unterschiedliche Entwicklung im Brief- und Paketbereich aufgrund der
hohen Fixkostenintensitat des Briefgeschafts sowie der im Paketgeschaft entstandenen Mehrkosten
fir die auBerordentlich hohe Kapazitatsauslastung der Logistikinfrastruktur negativ ausgewirkt. Die
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Division Brief & Werbepost verzeichnete einen Ergebnisriickgang um 32 auf 164 Mio EUR wahrend
das Ergebnis der Division Paket & Logistik um 36 auf 74 Mio EUR anstieg.

Der Aufbau der bank99 ist ein wichtiger Schritt und somit auch finanziell ein wesentlicher Effekt des
Jahres 2020. Seit April ist die bank99 am Markt aktiv und wird ein fokussiertes Angebot an Finanz-
dienstleistungen aufbauen. Ziel ist es, dieses Finanzdienstleistungsgeschaft in den nachsten Quarta-
len um neue Produkte zu erweitern und ab dem Jahr 2023 positive Ergebnisbeitrage zu generieren.
Die Division Filiale & Bank erzielte durch die Aufbaukosten der bank99 und COVID-19 bedingten
Belastungen einen negativen Ergebnisbeitrag von -44 Mio EUR.

Das ausgewiesene Konzernergebnis (EBIT) reduzierte sich somit insgesamt von 201 Mio EUR im Jahr
2019 auf 161 Mio EUR in der aktuellen Berichtsperiode. Dieser Betrag inkludiert auch die Aufbau-
kosten der bank99 wie zuvor beschrieben. Lasst man das Ergebnis der Division Filiale & Bank mit
ihren vorgesehenen Anlaufkosten auRer Acht, so zeigt sich, dass das Ergebnis im klassischen Lo-
gistikgeschaft von 205 Mio EUR in 2019 auf 204 Mio EUR in 2020 nur geringflgig gesunken ist
(-0,4%). Das Ergebnis vor Zinsen, Abschreibungen und Steuern (EBITDA) hat sich um 5,0% auf 303
Mio EUR reduziert.

Das Ergebnis je Aktie belief sich im Jahr 2020 auf 1,75 EUR nach 2,17 EUR im Vorjahr. Auf Grundlage
des guten Ergebnisses, des starken Cashflows und der soliden Bilanz wird der Hauptversammlung
am 15. April 2021 daher eine Dividende von 1,60 EUR/Aktie vorgeschlagen. Dies beruht auch weiter-
hin auf der Beibehaltung einer berechenbaren Dividendenpolitik. Seit dem Borsengang 2006 hat die
Osterreichische Post das Ziel, 75% des Nettoergebnisses als Dividende auszuschiitten.

Trotz der zahlreichen Herausforderungen konnte die Osterreichische Post das vergangene Ge-
schaftsjahr somit gut meistern und ist zur nachhaltigen Absicherung ihrer Wettbewerbsfahigkeit
und Ertragskraft auch weiterhin gut aufgestellt. Im Jahr 2020 wurde zudem eine neue Strategie vor-
gestellt, die die strategischen Schwerpunkte und den Aspekt der Nachhaltigkeit vereint. Dieser inte-
grierte Ansatz spiegelt sich auch in den Managementsystemen und dem Vergiitungssystem der Os-
terreichischen Post wider.
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2 Grundziige der Vergiitungspolitik des Vorstands

Das aktuelle Verglitungssystem fir die Mitglieder des Vorstands gilt seit dem Geschaftsjahr 2020.
Es wurde in der ordentlichen Hauptversammlung am 17. Juni 2020 vorgestellt und mit einer Mehr-
heit von 99,95% beschlossen.

Das System der Vorstandsvergiltung soll Anreize fur die Vorstandsmitglieder schaffen, die Konzern-
strategie aktiv zu verfolgen und eine langfristige positive Entwicklung der Gesellschaft zu gewahr-
leisten. Dieses Bestreben wird Giber die Ausgestaltung der Verglitungsbestandteile und insbeson-
dere Uber die Festsetzung von Kriterien fur die variable Vergitung im Einklang mit der strategischen
Ausrichtung des Unternehmens gefordert.

Fur die Verglitung des Vorstands gelten folgende Grundsatze

- Umsetzung der Konzernstrategie: Die Ausgestaltung der Leistungsziele hat im Einklang mit
der Geschaftsstrategie des Konzerns zu stehen. Die Ziele berilicksichtigen somit die Strate-
gie, das Geschaftsmodell und die Positionierung des Unternehmens.

- Koppelung von Vergutung und Leistung: Die variable leistungsabhangige Komponente soll
einen Uberproportionalen Anteil an der Gesamtverglitung haben.

- Variable Verglitung zielt auf Nachhaltigkeit der Leistung und Aktionarsinteressen ab: Ein
wesentlicher Anteil der variablen Vergiitung soll langfristig erbrachte Leistung beriicksichti-
gen und die Entwicklung der Aktie sowie auch nicht-finanzielle Indikatoren und Komponen-
ten abbilden.

Struktur der Vergiitung des Vorstands

Die Verglitung des Vorstands basiert auf einem Drei-Saulen-Modell mit fixen und variablen Gehalts-
bestandteilen. Die variable Vergitung ist in zwei Komponenten aufgeteilt und besteht aus einem
Jahresbonus (Short-Term Incentive, STI) und einer langfristigen variablen Verglitung (Long-Term In-
centive, LTI). Diese variablen Bestandteile sind an die Leistung gekoppelt und vom Erreichen finanzi-
eller und nicht-finanzieller Leistungskriterien, die aus den strategischen Zielen und der operativen
Steuerung des Unternehmens abgeleitet sind, abhangig.

Den GroRteil der Verglitung der Vorstandsmitglieder machen die variablen, erfolgsabhangigen Ver-
gltungsbestandteile aus, deren Hohe sich anhand der Leistung der Vorstandsmitglieder und des
Unternehmenserfolgs bemisst. Alle Leistungskriterien der variablen Verglitung werden zu Beginn
jedes Geschaftsjahres durch den Verglitungsausschuss mit Zielwerten hinterlegt, deren Errei-
chungsgrad die Hohe der tatsachlichen Auszahlung bestimmt.

Der Vergltungsausschuss achtet bei der Festlegung der Zielwerte sowie der unteren und oberen
Schwellenwerte darauf, dass diese adaquat und ambitioniert sind. Werden die Ziele nicht erreicht,
kann die variable Verglitung bis auf null sinken. Werden die Ziele deutlich lbertroffen, so ist die Ziel-
erreichung limitiert, da Grenzwerte festgelegt sind. Neben dieser fiir die variablen Verglitungsbe-
standteile festgelegten Caps sind betragsmaRige Obergrenzen fiir die Gesamtverglitung jedes Vor-
standsmitgliedes definiert.
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Vergiitungssystem fiir Vorstande der Osterreichischen Post

LTI Performanceperiode 3 Jahre

max. 200% des

Long-Term .
Incentive (LTI) Zielwerts

b 4
TIPS
Individuelle Gehaltsobergrenze fiir

Variable Vergiitun jedes Vorstandsmitglied
g g STl Performance- max. 150% des [F LT F IS I PP LI TI LTSI SIS

periode 1 Jahr Zielwerts

Short-Term

Incentive (STI) LTI

100%

STI

Fixe Vergiitung Fix

Jahrn Jahr n+1 Jahr n+2 Jahr n+3

Fixe Vergiitung

Das fixe Grundgehalt orientiert sich an der Gehaltsstruktur borsenotierter 6sterreichischer Unter-
nehmen sowie vergleichbarer internationaler borsenotierter Gesellschaften und richtet sich nach
dem Umfang des Aufgabenbereichs und der Verantwortung des jeweiligen Vorstandsmitglieds, so-
wie der Dauer der Funktionsaustibung. Weiters wird beim Grundgehalt ein Benchmark bericksich-
tigt, der die 20 ATX Unternehmen in Osterreich, die 60 mittelgroRen vergleichbaren MDAX Unter-
nehmen in Deutschland und dariiber hinaus weitere 16 europaische Logistikunternehmen umfasst.

Die fixe Verglitung besteht neben dem fixen Grundgehalt auch aus Sachleistungen, diversen Versi-
cherungsleistungen sowie Pensionsbeitrage.

Short-Term Incentive (STI)

Das STI soll im Einklang mit der kurzfristigen Unternehmensentwicklung die Leistung im jeweils ab-
gelaufenen Geschaftsjahr honorieren. Dabei werden zu Beginn eines Geschaftsjahres Zielwerte fir
die beiden fiir die Osterreichische Post maRgeblichen finanziellen ErfolgsgréRen ,Umsatz" und
LEBIT" (Ergebnis vor Zinsen und Steuern) definiert. Nach Ablauf des Geschaftsjahres wird vom Ver-
gutungsausschuss des Aufsichtsrats, in Abhangigkeit von der auf Basis des testierten Jahresab-
schlusses ermittelten Zielerreichung flir Umsatz und EBIT, der konkrete Zielerreichungsgrad festge-
stellt.

Die finanziellen Ziele konnen in ihrer Zielerreichung zwischen 0% und 150% schwanken, wobei fiir die
beiden Indikatoren Umsatz und EBIT bei einem Zielerreichungsgrad von 50% Untergrenzen definiert
sind.

Auf diese finanzielle Zielerreichung ist ein Modifier anzuwenden, der die Hohe der Zielerreichung um
maximal +/- 30 % beeinflussen kann. Der Modifier stellt den direkten Bezug zu strategischen Initia-
tiven sowie zur Nachhaltigkeitsstrategie und den ESG-Indikatoren her. Der Verglitungsausschuss
legt jahrlich Schwerpunkte zu den Aspekten Wirtschaft & Kunden, Umwelt & Klima, Mensch & Sozia-
les fest, die sich aus den aktuellen Themengebieten der Osterreichischen Post ableiten.
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Die Bewertung der Umsetzung der im STI-Modifier vorgegebenen Schwerpunkte ergibt sich aus der
Beurteilung durch den Vergltungsausschuss, die in einem Bericht zusammengefasst und dokumen-
tiert wird. Der Modifier betragt grundsatzlich 1,0 und soll abweichend festgesetzt werden, falls die
Performance in den beschriebenen Aspekten die Erwartungen liber- bzw. untererfillt.

Der Auszahlungsbetrag des STl berechnet sich liber den vertraglich festgelegten Zielwert, der rund
100% des fixen Grundgehalts entspricht. Aus der unter Bericksichtigung der Zielerreichung der fi-
nanziellen GroRen sowie der Festsetzung des Modifiers errechneten Prozentzahl ergibt sich der
konkrete STI-Auszahlungsbetrag. Beim STI gelangen maximal 150% des Zielwerts zur Auszahlung.

Die nachfolgende Grafik stellt eine Ubersicht des STl dar.

Geschaftsjahr

Einjahrige Performance Periode

Finanzielle Ziele Modifier
(0% - 150%) ©07-13) )
. . Jé"\hru'cﬁe Auszahlung in EUR
Zielwert in EUR X 50% Umsatz X Zielfestlezung; = (Capz.it:la\:v:ftg:; des
@ Beurteilung durch
50% EBIT Vergiitungsausschuss

Fokus auf nichtfinanzielle Ziele gemaR Nachhaltigkeitsstrategie

Darstellung des Short Term Incentive Programmes der Osterreichischen Post

Long-Term Incentive (LTI)

Das LTI soll eine langfristige nachhaltige Leistung der Vorstandsmitglieder belohnen und zusatzlich
einen Gleichklang mit den Interessen der Aktionare an einer positiven Entwicklung des Aktienkurses
sicherstellen. Die Methodik dieses Programmes starkt diese Zielsetzung durch ein erforderliches Ei-
geninvestment des Vorstands in Aktien der Gesellschaft, durch die lange Bindungsfrist und die posi-
tive Aktienkursrelation vom Start bis zum Ende des Programmes nach drei Jahren.

Ausgangspunkt fiir das LTI sind Performance Share Units (PSU), die sich liber den vertraglich fest-
gelegten Zielwert, der durch den Start-Referenz-Aktienkurs dividiert wird, berechnen. Der Zielwert
ist fur jedes Vorstandsmitglied individuell festgelegt und liegt je nach Vorstandsposition in der
Bandbreite von in etwa 75% bis 125% des fixen Grundgehalts.

Das Incentive in Form der finalen Anzahl an PSU berechnet sich durch die Anzahl der PSU am Be-
ginn des Programmes multipliziert mit dem Zielerreichungsgrad (in der Bandbreite von 0% bis 200%
moglich). Zur Bestimmung des Auszahlungsbetrags wird der End-Referenzaktienkurs nach der drei-
jahrigen Performanceperiode herangezogen, wobei der LTI-Auszahlungsbetrag jedenfalls mit 200%
des vertraglich festgelegten Zielwerts begrenzt ist.

Die fiir das LTI herangezogenen Zielkriterien, die jeweils mit 1/3 gewichtet sind, sind folgende fiir
den Kapitalmarkt wesentlichen SteuerungsgroRen: Ergebnis pro Aktie als Nettoergebnis und Basis
der Dividendenpolitik, Free Cashflow als Basis fir die Dividendenfahigkeit und dem Total
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Shareholder Return (TSR) des Unternehmens seit 2019 relativ zum TSR der im EURO STOXX Total
Market Industrial Transportation gelisteten Unternehmen.

Die 100%-Zielwerte sowie die Schwell- als auch die Maximalwerte fir die Kriterien werden vom Ver-
gutungsausschuss des Aufsichtsrats zu Beginn des Programmes festgelegt und bertlicksichtigen die
Mittelfristplanung, gegebenenfalls Sondereffekte und die historische Entwicklung der Kennzahlen
sowie Marktprognosen des Kapitalmarkts. Die maximale Zielerreichung fur die drei Performancekri-
terien ist auf 200% des Zielwerts festgelegt. Liegt der Grad der Zielerreichung unter 50%, so ist die
Zielerreichung des Indikators gleich Null.

Nach Ablauf der dreijahrigen Performance Periode erfolgt die Bestatigung der Zielerreichung im
Nachgang zur Feststellung des Konzernergebnisses durch den Abschlusspriifer. Auf Basis dieser
Zielerreichung wird der Zielerreichungsgrad und der LTI-Auszahlungsbetrag vom Vergiitungsaus-
schuss des Aufsichtsrats festgestellt. Beim LTI gelangen maximal 200% des Zielwerts zur Auszah-
lung.

Die nachfolgende Grafik stellt eine Ubersicht des LTI dar. Diese Systematik gilt fiir alle laufenden
Programme seit 2019.

Auszahlung in

Zielwert in EUR Aktien oder bar
(Cap. 200% des
= Zielwertes)
@ Aktienkurs Qé,., T e Jahrn. @ Aktienkurs
= Performance Periode (3 Jahre) Q.
X
Anzahl Zielerreichung Finale Anzahl
Performance X (0% - 200%) = Performance
Share Units Ziellin% () zZiel2in% () Ziel3in% Share Units

Key Performance Indicators

- Ergebnis pro Aktie

- Free Cashflow

- TSR (EURO STOXX Total Market Industrial
Transportation EUR (Price))

Darstellung des Long Term Incentive Programmes der Osterreichischen Post
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3 Vergiitung des Vorstands 2020

Das nachfolgende Kapitel beschreibt die konkrete Anwendung des Vergiitungssystems fir die Mit-
glieder des Vorstands der Osterreichischen Post im Geschaftsjahr 2020. Es enthalt detaillierte In-
formationen zur Gesamtvergitung des Vorstands, zur Zielsetzung und Zielerreichung der variablen
Vergltung sowie individualisierte Angaben zur Vergltung der einzelnen Vorstandsmitglieder fur das
Geschaftsjahr 2020.

Im Folgenden werden sowohl die geschuldete als auch die gewahrte Verglitung der Vorstandsmit-
glieder dargestellt. Die geschuldete Vergiitung umfasst einerseits die tatsachlich dem Organmit-
glied innerhalb einer Periode zugeflossenen Betrage, die dieser Berichtsperiode zuzurechnen sind,
und andererseits die fir diese Periode endglltig erworbenen Anspriiche, auch wenn die Auszahlung
erstin einer spateren Periode erfolgt. Die gewahrte Vergiitung betrifft die in einem Geschaftsjahr
gebildeten Riickstellungen sowie sonstige Abgrenzungen von Verglitungsbestandteilen, die auf Basis
rechtlicher oder vertraglicher Verpflichtungen dieser Berichtsperiode wirtschaftlich zuzurechnen
sind, deren endgiiltige Festlegung und Auszahlung aber erst in Folgeperioden erfolgen wird. Mit
Ausnahme der im Kapitel 3.4 ,Gewahrte Verglitung aus laufenden LTI Programmen” dargestellten
Informationen beinhalten alle Tabellen geschuldete Verglitungsbestandteile, d.h. zugeflossene Be-
trage bzw. endgiiltig erworbene Anspriiche. Dies ermoglicht eine gute Vergleichbarkeit der Jahres-
vergutungen.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr waren ausschlieBlich Dr. Georg Polzl, DI Walter Oblin und DI Peter
Umundum Mitglieder des Vorstands der Osterreichischen Post. Im Folgenden werden die einzelnen
Vergltungsbestandteile in Art und Hohe fiir jedes einzelne Vorstandsmitglied dargestellt mit einer
anschlieRenden Gesamtschau.

3.1 Fixe Vergiitung

Die fixe Verglitung des Vorstands 2020 setzte sich aus dem fixen Grundgehalt, den Sachleistungen,
diversen Versicherungsleistungen sowie Pensionsbeitragen zusammen.

Zu den Sachleistungen zahlen die Bereitstellung eines PKW fiir dienstliche und private Zwecke samt
Fahrer sowie die Ersetzung der Kosten eines fiir dienstliche und private Zwecke bestimmten Tele-
fonanschlusses/Mobiltelefon.

Angefihrt sind auch die Leistungen einer Unfallversicherung, die im Todesfall und bei Invaliditat im
dienstlichen und auRerdienstlichen Bereich zusatzlichen Versicherungsschutz gewahrt. Weiters be-
steht die Moglichkeit der Teilnahme an einer Management-Gruppenkrankenversicherung.

Alle Vorstandsmitglieder haben Anspruch auf einen Beitrag der Gesellschaft zur freiwilligen Pensi-
onsvorsorge bei der APK Pensionskasse AG. Die Pensionsbeitrage sind mit 10% des fixen Grundge-
halts festgelegt.
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Fixe Vergiitung

EUR Georg Polzl Walter Oblin Peter Umundum Summe
Fixes Grundgehalt 700.000 495.000 447.857 1.642.857
Sachleistungen 12.126 11.694 12.894 36.714
Gruppenkrankenversicherung 2.934 - 1.172 4.107
Unfallversicherung 3.523 2.902 2.781 9.206
Pensionskassenbeitrag 71.750 50.738 45,905 168.393
Summe fixe Vergiitung 790.333 560.334 510.609 1.861.277

Zusatzlich zu den oben angefiihrten Versicherungsleistungen sind die Vorstandsmitglieder der Os-
terreichischen Post im Rahmen einer D&O-Versicherung versichert. Die Versicherung umfasst die
gerichtliche und auRergerichtliche Abwehr unbegriindeter sowie die Befriedigung begriindeter Scha-
denersatzanspriche.

3.2 Kurzfristige variable Vergiitung 2020 (STl 2020)

In diesem Kapitel werden die im Jahr 2020 erworbenen Anspriiche beschrieben, die auf der Anfang
2020 abgeschlossenen STl Vereinbarung basieren. Die Evaluierung der relevanten Leistungskrite-
rien ist zu Beginn des Jahres 2021 auf Basis des testierten Jahres- und Konzernabschlusses durch
den Verglitungsausschuss erfolgt. Die Auszahlung der Anspriiche erfolgt zu einem spateren Zeit-
punkt. Die im Jahr 2020 ausbezahlten Betrage aus der STI-Vereinbarung 2019 sind in der Gesamt-
Ubersicht ebenfalls dargestellt.

GemaR der von der Hauptversammlung 2020 beschlossenen Vergutungspolitik werden fiir die Be-
messung der kurzfristigen variablen Vergitung die finanziellen Kriterien ,Umsatz" und ,EBIT" (Ge-
wichtung jeweils 50%) und auch nicht-finanzielle Kriterien in Form eines Modifiers (Multiplikator im
Jahr 2020 von 0,8 bis 1,2) herangezogen.

Bereich Kriterien Gewichtung
Umsatz 50%
Finanzielle Ziele EBIT (vor Sondereffekten) 50%

Wert zwischen 0,8 und 1,2 wird nach Ermessen des

Verglitungsausschusses auf Grundlage eines
Modifier vordefinierten Katalogs festgelegt. +/-20% Multiplikator
" Fiir das STI 2020 wurde innerhalb des vorgegebenen Rahmens der Vergiitungspolitik ein Multiplikator von +/-20% festgelegt

In nachfolgender Tabelle sind die zu Beginn des Jahres 2020 vom Vergilitungsausschuss festgeleg-
ten Werte fir die finanziellen Zielkriterien ,Umsatz" und ,EBIT" bei 50%, 100% und 150% Zielerrei-
chung dargestellt. Bei der Definition dieser Zielkriterien wurden die herausfordernden Rahmenbe-
dingungen der Corona Pandemie und die daraus ableitbaren Umsatz- und Ergebniseffekte bertick-
sichtigt. Es gab keine unterjahrigen Anpassungen der finanziellen Kriterien.

Nach Vorliegen des Jahres- und Konzernabschlusses und Bestatigung durch den Abschlusspriifer
hat der Vergiitungsausschuss die Zielerreichung evaluiert. Der Umsatz der Osterreichischen Post
liegt bei 2.189 Mio EUR, womit die Obergrenze des Umsatzziels von 150% erreicht wurde. Das ausge-
wiesene EBIT in der Hohe von 161 Mio EUR zeigt eine Untererfillung des Ergebniszieles. Die durch-
schnittliche Zielerreichung der finanziellen Kriterien betragt 121,1%.
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Kriterien gewichtete
Mio EUR 50% Ziel 100% Ziel 150% Ziel Ist-Wert Zielerreichung Zielerreichung
Umsatz 1.915 2.037 2.169 2.189 150,0% 75,0%
EBIT 71 185 215 161 92,3% 461%
Zielerreichung Finanzielle Ziele 121,1%

Neben den finanziellen Kriterien ,Umsatz" und ,EBIT" bestimmt der Modifier maBgeblich die Ge-
samtzielerreichung des Short Term Incentives. Fiir das Geschaftsjahr 2020 wurde vom Verglitungs-
ausschuss ein Katalog an Kriterien festgelegt, der die strategischen StoRrichtungen und insbeson-
dere die ESG-Indikatoren bertlicksichtigt. Der Modifier wurde im Jahr 2020 in einer Bandbreite von
0,8 bis 1,2 festgelegt und kann somit den Zielerreichungsgrad um +/- 20% beeinflussen. Nachste-
hend sind die festgelegten Kriterien des Modifiers und deren Zielerreichung beschrieben.

- bank99: Ziel war es, die bank99 mit 1. April 2020 zu starten und moglichst rasch einen signifikan-
ten Kundenhochlauf bis Jahresende zu erzielen. Die erreichte Kundenanzahl von rund 60.000
Kunden mit Ende Dezember 2020 lag geringfligig unter dem anvisierten Ziel.

- Shopping: Der osterreichische Online-Marktplatz wurde 2017 gestartet. Basierend auf 97.000
Bestellungen im Jahr 2019 war es das Ziel, die Anzahl der Bestellungen signifikant zu steigern.
Mit rund 370.000 Bestellungen 2020 wurde das Ziel Ubererfullt.

- Aras Kargo: Der Beteiligungsanteil am Tochterunternehmen Aras Kargo in der Tirkei wurde 2020
von 25% auf 80% erhoht. Ziel des Jahres 2020 war es, die Profitabilitat (EBITDA) zu verbessern.
Das EBITDA der Aras Kargo zum 31. Dezember 2020 lag weit Uber den Zielvorgaben.

- Inder strategischen Entwicklung des Unternehmens spielt die Digitalisierung eine wichtige Rolle.
Im Jahr 2020 sollte die Sendungsverfolgung flir Pakete weiterentwickelt werden. Ausgewahlte
Meilensteine, insbesondere die Umsetzung in Form eines Pilotprojektes wurden erreicht und dem
Paket & Logistik Ausschuss des Aufsichtsrats im November prasentiert.

- Die Reduktion der Verwendung fossiler Brennstoffe ist der Osterreichischen Post ein groRes An-
liegen und damit verbunden der Ausbau der Photovoltaik-Anlagen auf den Verteilzentren. Im
Jahr 2020 wurden weitere Kapazitaten errichtet, welche die installierte Leistung auf
2,4 MWp erhohte. Das Jahresziel 2020 wurde damit erreicht.

- Fir ein hochqualitatives Zustellungssystem galt es eine Reduktion der Mitarbeiterfluktuation im
Laufe des Jahres 2020 zu erzielen. Die Fluktuationsquote der Osterreichischen Post liegt bei ins-
gesamt 11,8%. Die darin enthaltene Fluktuation der Mitarbeitergruppe ,Angestellte KV neu”
konnte 2020 gemaR den Zielvorgaben auf unter 36% reduziert werden.

- Diversitit ist ein wesentliches Nachhaltigkeitsthema der Osterreichischen Post. Im Rahmen eines
unternehmensiibergreifenden Projektes soll der Frauenanteil in Flihrungspositionen stetig er-
hoht werden. Mit einer Frauenquote in Flihrungspositionen von 34,6% wurde das gesetzte Ziel
geringfligig Uberschritten.

Der Verglitungsausschuss hat zu Beginn des Jahres 2021 die Zielerreichung des Modifiers (Band-
breite 0,8 bis 1,2) gepriift. Auf Basis der vorliegenden Dokumentation und aufgrund der Tatsache,
dass die Performance in den beschriebenen Kriterien gesamthaft erfiillt wurden, wurde ein Modifier
von 1,1 festgelegt. Somit ergibt sich eine Gesamtzielerreichung fiir das Short Term Incentive 2020 in
der Hohe von 133,3%.
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Der individuell, vertraglich festgelegte Zielbetrag multipliziert mit dem Prozentsatz der Gesamtziel-
erreichung (finanzielle Ziele und Modifier) ergibt die erworbenen Anspriiche fiir das abgelaufene Ge-
schaftsjahr 2020 und den Betrag, der im Folgejahr zur Auszahlung kommen wird.

Short-Term Incentive 2020

EUR Georg Polzl Walter Oblin _Peter Umundum
Zielwert 700.000 495.000 447.857
Gesamtzielerreichung 133,3%

STI 2020 933.100 659.835 596.993

3.3 Langfristige variable Vergiitung 2018-2020 (LTI 2018-2020)

Im Folgenden wird die fiir das abgelaufene Geschaftsjahr relevante langfristige aktienbasierte Ver-
glutungskomponente, das Long Term Incentive, dargestellt. Die im abgelaufenen Geschaftsjahr er-
worbenen Anspriiche entstanden aus dem Long-Term Incentive 2018-2020, dessen dreijahrige Per-
formance-Periode Ende 2020 zu Ende ging. Die Parameter des LTI 2018-2020 wurden vom Vergii-
tungsausschuss zu Beginn der Laufzeit festgelegt und nach Vorliegen des Jahres- und Konzernab-
schlusses 2020 in Hinblick auf ihre Zielerreichung iberpriift. Die Auszahlung der Anspriiche erfolgt
im Jahr 2021.

Jedes Geschaftsjahr startet ein neues, jeweils dreijahriges LTI-Programm. Details dazu finden sich
im Kapitel 3.4 ,Gewahrte Verglitung aus laufenden LTI-Programmen®”, der jene Verglitungsbestand-
teile beschreibt, die der Berichtsperiode 2020 wirtschaftlich zuzurechnen sind, deren endgiiltige
Festlegung aber erst in einer spateren Periode erfolgt.

Wie bereits erwahnt wurden die Rahmenbedingungen des Long Term Incentive Programmes 2018-
2020 bereits im Jahr 2018, also vor Festlegung und Verabschiedung der neuen Vergitungspolitik in
der Hauptversammlung, definiert. Mit Ausnahme weniger Aspekte entspricht das LTI 2018-2020 je-
doch bereits der Logik des aktuellen Vergltungssystems. Die Anwendung kapitalmarktrelevanter
SteuerungsgrofRen, das erforderliche Eigeninvestment und die positive Aktienkursrelation waren
auch in den Tranchen der Vergangenheit immer wesentliche Aspekte bei der Ausgestaltung der
langfristigen variablen Verglitung.

Voraussetzung zur Teilnahme am LTl ist ein einmaliges Eigeninvestment jedes Vorstands, das in Re-
lation zum Grundgehalt steht: 80% fiir den Vorstandsvorsitzenden, 70% fiir den stellvertretenden
Vorstandsvorsitzenden und 60% fiir andere Vorstandsmitglieder. Das Eigeninvestment ist bis zum
Ende des nachstfolgenden Jahres nach Ablauf des Performance-Zeitraums ununterbrochen zu hal-
ten. Die notwendigen Aktien des LTI-Programmes 2018-2020 miissen bis Ende 2021 gehalten wer-
den und sind aus untenstehender Tabelle ersichtlich.

Eigeninvestment

notwendige Aktien in Stk. entsprechender Gegenwert in EUR'
Georg Polzl 12.546 480.010
Walter Oblin 7.371 282.014
Peter Umundum 6.273 240.005

TAuf Basis Durchschnittskurs H2 2017

Die fur das LTI 2018-2020 herangezogenen Leistungskriterien (Earnings per Share, Free Cashflow
und Total Shareholder Return) sollen die langfristige Wertsteigerung des Unternehmens bestmog-
lich beriicksichtigen. Sie spiegeln die Investitions- und Dividendenfahigkeit sowie die

Seite 12



N4

gesamtunternehmerische Entwicklung wider und sind fiir die langfristige Konzernsteuerung der Os-
terreichischen Post von wesentlicher Bedeutung.

Die Gewichtung der Kriterien sowie die Festlegung der jahrlichen Zwischenziele ist nachfolgender
Tabelle zu entnehmen.

Jahrliche Zielerreichungsgewichtung

Kriterien Gewichtung wahrend der dreijdhrigen Performanceperiode
Earnings per Share V3 Vs /sl V3
Free Cash Flow V3 Vs /sl V3
Total Shareholder Return V3 Vs /sl V3

Die 100%-Zielwerte sowie die Schwell- als auch die Maximalwerte fiir die Kriterien wurden vom Ver-
gutungsausschuss des Aufsichtsrats zu Beginn des Jahres 2018 festgelegt. Sie berlicksichtigen die
Mittelfristplanung, gegebenenfalls Sondereffekte und die historische Entwicklung der Kennzahlen
sowie Marktprognosen des Kapitalmarkts.

Indikator 1 ,Earnings per Share" (Zielbandbreite zwischen 0% und 200% maglich):

In den Jahren 2018 bis 2020 lag die Bandbreite des Zielwertes zwischen 1,2 EUR/Aktie (0% Ziel) und
2,4 EUR/Aktie (200% Ziel). Die Ist-Werte, bereinigt um Sondereffekte, lagen zwischen 2,2 EUR/Ak-
tien und 2,5 EUR/Aktie.

Indikator 2 ,,Operativer Free Cash Flow" (Zielbandbreite zwischen 0% und 200% maoglich):

In den Jahren 2018 bis 2020 lag die Bandbreite des Zielwertes zwischen 94 Mio EUR (0% Ziel) und
189 Mio EUR (200% Ziel). Die Ist-Werte, bereinigt um Sondereffekte, lagen zwischen 108 Mio EUR
und 206 Mio EUR.

Indikator 3 , Total Shareholder Return (absolut)":

Die Zielwerte des Total Shareholder Return jeden Jahres basieren auf dem Aktienkurs von 38,26
EUR in H2 2017 und betrugen +7% fiir 2018, +14% fiir 2019 und +21% fiir 2020. Die Ist-Werte lagen
in allen Jahren unter dem anvisierten Niveau.

Nach Vorliegen des Jahres- und Konzernabschlusses und Bestatigung durch den Abschlusspriifer
hat der Verglitungsausschuss die Zielerreichung der einzelnen LTI-Kriterien evaluiert. Auf Basis der
vorliegenden Ist-Werte, die im Sinne der Vergleichbarkeit von Ziel- und Ist-Werten um ausgewahlte
Sondereffekte bereinigt wurden, ergab sich untenstehende Zielerreichung. Die Gesamtzielerreichung
setzt sich aus den Teilzielerreichungen jedes Indikators pro Jahr zusammen. In Summe zeigt sich fir
die dreijahrige Laufzeit des Programmes von 2018 bis 2020 eine Uberperformance und damit eine
Gesamtzielerreichung von 151,3%.

Kriterien

Zielerreichung in % 2018 2019 2020
Earnings per Share 20,3% 17,9% 20,4%
Free Cash Flow 1,8% 27,5% 19,3%
Total Shareholder Return 0,1% 57% 41%
Jahrliche Zielerreichung 22,2% 51,0% 43,9%
Zielerreichung 117,1%
Faktor fiir Uberperformance’ 3,0
Gesamtzielerreichung 151,3%

1 Der Faktor fiir Uberperformance wurde in den Programmen bis 2018 angewendet. Die Berechnung erfolgt durch Verdreifachung des Prozentsatzes, der
100% iibersteigt.
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Die Bonifikation fiir die Gesamtzielerreichung erfolgt auf Basis von Performance-Share-Units (Bo-
nusaktien) als rechnerische GréRe. Ausgehend von der Anzahl an PSU zu Beginn des Programmes,
die sich Uber den vertraglich festgelegten Zielwert berechnen, erfolgt die Berechnung der finalen
Anzahl an PSU durch Multiplikation mit dem Zielerreichungsgrad. Die Auszahlung der Performance
Share Units kann grundsétzlich in Form von Aktien der Osterreichischen Post oder in bar erfolgen.
Fiir das im Jahr 2020 abgelaufene Programm (LTI 2018 - 2020) liegt das Wahlrecht bei den einzel-
nen Vorstandsmitgliedern, die einheitlich die Ausschiittung der Bonifikation in bar gewahlt haben.

Auf Basis der ermittelten Zielerreichung von 151,3% und unter Anwendung des durchschnittlichen
Aktienkurses vom 01.01.2021 bis 08.04.2021 (4 Wochen nach Feststellung des Jahresergebnisses
2021 im Aufsichtsrat) ergeben sich die Anspriiche der Vorstandsmitglieder, welche im Jahr 2021
ausbezahlt werden. Da der fiir die Auszahlung maRgebliche Aktienkurs erst nach Erstellung des vor-
liegenden Verglitungsberichts vorliegt, wurde in nachstehender Tabelle zur Berechnung des vorlau-
fig erwarteten Auszahlungsbetrages ein Referenzkurs von 33,00 EUR (01.01.2021 - 28.02.2021) ge-
wahlt.

Long-Term Incentive 2018-2020

EUR Georg Polzl Walter Oblin Peter Umundum
Zielwert' 540.000 329.000 280.000
Aktienkurs H2 2017 38,26
Bonusaktien Beginn (Stk) 14114 8.599 7.318
Gesamtzielerreichung 151,3%
Bonusaktien Ende (Stk) 21.354 13.010 11.072
Referenzkurs 01.01.2021 bis 28.02.2021 33,00
LTI 2018-2020 704.682 429.330 365.376

T Individueller Zielwert im LTI 2018-2020: Fixes Grundgehalt 2018 multipliziert mit 0,9 fiir den Vorstandsvorsitzenden bzw. 0,7 fiir Vorstandsmitglieder

3.4 Gewahrte Vergiitung aus laufenden LTI-Programmen

Seit der Einflihrung des aktienbasierten Verglitungsprogrammes im Jahr 2010 beginnt jedes Ge-
schaftsjahr eine neue, jeweils dreijahrige LTI-Tranche. Alle drei Vorstandsmitglieder nahmen zum 31.
Dezember 2020 an den LTI-Tranchen 9 (2018-2020), 10 (2019-2021) und 11 (2020-2022) teil.

Das Long Term Incentive 2018-2020 (Tranche 9), dessen endgiiltig erworbenen Anspriiche zu Beginn
des Jahres 2021 festgelegt wurden, ist in den vorangehenden Ausfilihrungen detailliert beschrieben.

Die Tranchen 10 (2019-2021) und 11 (2020-2022) des Long Term Incentives basieren bereits auf der
von der Hauptversammlung verabschiedeten neuen Vergltungspolitik. Die Zielerreichung am Ende
der dreijahrigen Laufzeit ergibt sich aus der Summe der drei Performance-Indikatoren Ergebnis pro
Aktie, Free Cash Flow und Relativer Total Shareholder Return. Die drei Indikatoren konnen in ihrer
Zielerreichung zwischen 0% und 200% schwanken, wobei bei einem Zielerreichungsgrad von 50%
Untergrenzen definiert sind. Die Gewichtung dieser Indikatoren sowie die Festlegung der jahrlichen
Zwischenziele sind in untenstehender Tabelle zu entnehmen.

Jahrliche Zielerreichungsgewichtung

Kriterien Gewichtung wahrend der dreijdhrigen Performanceperiode
Earnings per Share Va 20%/20%/60%
Free Cash Flow Y3 20%/20%/60%
Relativer Total Shareholder Return V3 20%/20%/60%

Seite 14



N4

Wie dargestellt erfolgt die Bonifikation auf Basis von sogenannten Performance Share Units (Bo-
nusaktien) als rechnerische GroRe und hangt vom AusmaR der Zielerreichung der definierten Perfor-
manceindikatoren sowie der Kursentwicklung der Aktie der Osterreichischen Post ab. Der entstan-
dene Anspruch wird somit im nachsten Jahr publiziert.

Die erwartete Anzahl der Performance Share Units (rechnerische GroRe) verteilt sich zum
31.12.2020 auf die einzelnen Tranchen wie folgt:

Bonusaktien

Stiick Georg Polzl Walter Oblin _Peter Umundum
Tranche 9 (LTI 2018-2020) 26.768 13.979 13.087
Tranche 10 (LTI 2019-2021) 24188 11.761 9.863
Tranche 11 (LTI 2020-2022) 25.883 13.184 10.406

Wie bereits ausgefiihrt kann die Auszahlung der Performance Share Units grundsatzlich in Form von
Aktien der Osterreichischen Post AG oder in bar erfolgen. Fiir die Tranche 9 lag das Wahlrecht bei
den einzelnen Vorstandsmitgliedern, die einheitlich die Ausschiittung der Bonifikation in bar gewahlt
haben. Fur die Tranchen 10 und 11 liegt die Entscheidung lber die Form der Auszahlung in der Dis-
kretion des Verglitungsausschusses des Aufsichtsrats. Nach der vergangenen betrieblichen Praxis
ist von einer Auszahlung in bar auszugehen, weshalb die Bilanzierung als anteilsbasierte Verglitun-
gen mit Barausgleich erfolgt.

Fur die zu erwartenden Barzahlungen wird fir die erwarteten zukiinftigen Gesamtkosten aller beste-
henden und laufenden LTIPs zum Bilanzstichtag auf Basis von beizulegenden Zeitwerten eine Riick-
stellung gebildet.

Buchwert der Riickstellungen

EUR Georg Polzl Walter Oblin Peter Umundum
Tranche 9 (LTI 2018-2020) 768.249 401196 375.588
Tranche 10 (LTI 2019-2021) 900.362 437.762 367.130
Tranche 11 (LTI 2020-2022) 515.845 262.765 207.391

Der im Geschaftsjahr 2020 erfasste Gesamtaufwand fir die aktienbasierte Vergltung der
Vorstandsmitglieder verteilt sich auf die einzelnen Tranchen wie folgt:

Gesamtaufwand

EUR Georg Polzl Walter Oblin _Peter Umundum
Tranche 9 (LTI 2018-2020) 145.635 28.529 82.255

Tranche 10 (LTI 2019-2021) 398.958 193.976 162.678

Tranche 11 (LTI 2020-2022) 515.845 262.765 207.391
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3.5 Uberblick iiber die Gesamtvergiitung des Vorstands

Die folgenden Ausfiihrungen und die nachstehenden Grafiken beschreiben die Verglitung des Vor-
stands als Gesamtiiberblick. Die im Geschaftsjahr 2020 entstandenen Anspriiche fir die Vorstands-
mitglieder der Osterreichischen Post betragen rund 5,6 Mio EUR (Vorjahr: 6,5 Mio EUR). Davon ent-
fallen rund 1,9 Mio EUR auf erfolgsunabhangige fixe Komponenten (Vorjahr: 1,7 Mio EUR). Die er-
folgsbezogenen variablen Komponenten setzen sich folgendermalRen zusammen: kurzfristige vari-
able Vergltung 2,2 Mio EUR (Vorjahr: 2,3 Mio EUR) und langfristige variable Vergiitung 1,5 Mio EUR
(Vorjahr 2,4 Mio EUR).

Gesamtvergltung Variable Verglitung
—— -14,0% —— : -21,9% .
6.458

4.725
LTI Tl 3,689

-38,6%
LTI LTI

1.733 1.861 2.190 RN
FIX FIX :
In TEUR In TEUR
2019 2020 2019 2020

In Summe zeigt die Gesamtverglitung des Vorstandes somit einen Riickgang von 14,0% im Vergleich
zum Vorjahr. Das fixe Grundgehalt hat sich aufgrund vertraglich definierter Anpassungen um 7,4%
erhoht. Bei den variablen Verglitungsbestandteilen zeigt sich ein signifikanter Riickgang der erwor-
benen Anspriiche von 21,9%. So hat sich die STI-Bonifikation im Vergleich zum Vorjahr um 4,0% ver-
ringert. Die Anspriiche aus dem LTI 2018 - 2020 haben sich im Vergleich zur letztjahrigen Tranche
um 38,6 % reduziert.

An der Gesamtentwicklung lasst sich der starke Zusammenhang zwischen Vergilitung und Unterneh-
menserfolg des zugrunde liegenden Entlohnungssystems gut erkennen. Nach dem sehr erfolgrei-
chen Vorjahr war das Jahr 2020 gepragt von den Herausforderungen der COVID-19 Pandemie und
deren Auswirkungen auf die Umsatz- und Ergebnisentwicklung. Diese Herausforderungen konnten
ohne Inanspruchnahme von Kurzarbeitsmodellen oder staatlichen Zuschiissen bewaltigt werden.

Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) hat sich 2020 um 5,0% auf 302,8
Mio EUR reduziert. Das EBIT verringerte sich um 19,9% auf 160,6 Mio EUR, nach 200,6 Mio EUR im
Vorjahr. Das EBIT des Logistikgeschaftes (ohne Filiale und Aufbau der bank99) lag um 0,4% unter
dem des Vorjahres. Dieser Riickgang spiegelt sich in der Bonifikation der variablen Verglitungsbe-
standteile wider, die sich im Vergleich zum Vorjahr um 21,9% verringerte.

Die Entwicklung der Gesamtvergitung des Vorstands im Jahr 2020 fiihrt zu einer leichten struktu-
rellen Veranderung der Verglitungsbestandteile: Der Anteil der fixen Gehaltsbestandteile ist im Ver-
gleich zum Vorjahr von 27% auf 34% gestiegen. Die variablen Vergutungsbestandteile, STl und LTI,
haben sich gesamthaft von 73% auf 66% verringert. Wahrend der Anteil des Short Term Incentive
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von 35% auf 39% leicht gestiegen ist, reduzierte sich der Anteil des Long Term Incentive von 38%
auf 27%.

100% 100%

27%
LTI

38%

LTI 73% 66%

FIX FIX

2019 2020

Zusammenfassend sind in der folgenden Tabelle die im Jahr 2020 gesamthaft erworbenen Anspri-
che des Vorstands dargestellt’. Neben den Beziigen der einzelnen Vorstandsmitglieder ist auch der
relative Anteil von festen und variablen Verglitungsbestandteilen angefiihrt. Es ist festzuhalten,
dass die definierten betragsmaBigen Obergrenzen fir die Gesamtverglitung jedes Vorstandsmitglie-
des nicht erreicht werden.

Fur endgiltige Ermittlung des Auszahlungsbetrages des Long-Term Incentive 2018-2020 ist der
durchschnittliche Aktienkurs vom 01.01.2021 bis 08.04.2021 (4 Wochen nach Feststellung des Jah-
resergebnisses 2021 im Aufsichtsrat) heranzuziehen. Dieser stand zum Zeitpunkt der Berichtserstel-
lung noch nicht fest. Aufgrund des ersatzweisen Heranziehens des Referenzkurses von

33,00 EUR (01.01.2021 - 28.02.2021) sind die Auszahlungsbetrage fiir das LTI 2018-2020 daher als
bestmogliche Erwartungswerte zu verstehen.

Gesamtvergiitung 2020
EUR Georg Polzl Walter Oblin  Peter Umundum Summe
Fixe Vergiitung 2020 790.333 560.334 510.609 1.861.277
Variable Vergiitung
STI2020' 933.100 659.835 596.993 2.189.928
LTI 2018-2020"? 704.682 429.330 365.376 1.499.388
Summe Variable Vergiitung 1.637.782 1.089.165 962.369 3.689.316
Summe 2.428.115 1.649.499 1.472.979 5.550.593
Relativer Anteil Fixe Vergilitung (in %) 32,5 34,0 34,7
Relativer Anteil Variable Vergiitung (in %)
ST12020 38,4 40,0 40,5
LTI 2018-2020 29,0 26,0 24,8

1 Auszahlung im Jahr 2021
2 Berechnet auf Basis des Referenzkurses 01.01.2021 bis 28.02.2021

' Die Darstellung weicht von den Pflichtangaben im Anhang nach UGB bzw. IFRS (Vergiitungen an aktive und ehemalige Vorstandsmitglieder)
aufgrund von unterschiedlichen Ausweisvorschriften ab und ist daher nur bedingt vergleichbar.
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Im Vergleich dazu zeigt die nachstehende Tabelle die gesamthaft erworbenen Anspriiche des Vor-
stands im Jahr 2019, wovon das fixe Grundgehalt im Jahr 2019 und die variablen Anteile im Jahr
2020 ausbezahlt wurden.

Gesamtvergiitung 2019
EUR Georg Polzl Walter Oblin _Peter Umundum Summe
Fixe Vergiitung 2019 709.126 532.772 491.423 1.733.321
Variable Vergiitung
ST12019' 937.514 701.005 643.476 2.281.995
LTI 2017-2019" 1.127.486 685.125 630.000 2.442.611
Summe Variable Vergiitung 2.065.000 1.386.130 1.273.476 4.724.606
Summe 2.774.126 1.918.902 1.764.898 6.457.927

1 Auszahlung im Jahr 2020

GemaR § 78c des Osterreichischen Aktiengesetzes soll abschlieBend die jahrliche Verdnderung der
Gesamtvergltung des Vorstands, des wirtschaftlichen Erfolgs der Gesellschaft und der durch-
schnittlichen Lohne der sonstigen Beschaftigten der Gesellschaft auf Vollzeitaquivalentbasis in ei-
ner vergleichenden Darstellung veranschaulicht werden.

Das EBITDA (Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen) und das EBIT (Ergebnis vor Zinsen
und Steuern) sind die wichtigsten Kennzahlen der Osterreichischen Post, um den operativen Erfolg
zu messen. In Prozent vom Umsatz ausgedriickt wird die Profitabilitat des Umsatzes dargestellt und
gezeigt, wie erfolgreich das operative Geschaft gesteuert wird. Das EBITDA reduzierte sich um 5,0%
auf 302,8. Das EBIT 2020 in der Hohe von 160,6 Mio EUR verringerte sich um 19,9% gegenliber dem
Vorjahr. Das Ergebnis im klassischen Logistikgeschaft ist wie eingangs beschrieben von 205,2 Mio
EUR in 2019 auf 204,4 Mio EUR in 2020 nur geringfligig gesunken (-0,4%).

Als Vergleichswert fiir die Beziige der sonstigen Beschaftigten werden die Lohne/Gehélter und Pra-
mien fir alle Mitarbeiter der Osterreichischen Post AG auf Vollzeitaquivalenzbasis herangezogen.

Jahrliche Veranderung Abweichung
Ist 2019 Ist 2020 absolut in %
Gesamtvergitung (EUR)
Georg Polzl 2.774.126 2.428.115 -346.011 -12,5
Walter Oblin 1.918.902 1.649.499 -269.403 -14,0
Peter Umundum 1.764.898 1.472.979 -291.920 -16,5
Wirtschaftliche Kennzahlen (Mio EUR)
Umsatz 2.022 2.189 168 +83
EBITDA 319 303 -16 -5,0
EBIT 201 161 -40 -19,9
EBIT Logistikgeschaft (ohne Filiale & Bank) 205 204 -1 -0,4
Sonstige Beschaftigte auf Vollzeitdquivalenzbasis (EUR)
Beamte 53.144 54.772 1.628 +3,1
Angestellte Dienstordnung/Sondervertrag 44,500 46.138 1.638 +3,7
Angestellte KV neu 35.364 37.299 1.935 +55
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3.6 Zahlungen an ehemalige Vorstandsmitglieder

Walter Hitziger legte seine Funktion als Vorstandsmitglied zum 31. Dezember 2018 zuriick. Sein An-
stellungsvertrag war bis zum 31. Dezember 2019 aufrecht und erlosch mit Ablauf dieses Tages durch
Fristablauf.

Walter Hitziger hat im Jahr 2020 einen Anspruch aus dem Long-Term Incentive 2018-2020 erwor-
ben, welcher im Jahr 2021 nach Feststellung der Zielerreichung ausbezahlt wird. Darliber hinaus
wurden ihm die erworbenen Anspriiche aus dem Long-Term Incentive 2017-2019 zugesprochen, die
im Jahr 2020 zur Auszahlung gelangten.

Vergiitung Walter Hitziger

EUR
Verglitung 2020

LTI 2018-2020"? 521.994
Verglitung 2019

LTI 2017-2019° 900.000

1 Berechnet auf Basis des Referenzkurses 01.01.2021 bis 28.02.2021
2 Auszahlung im Jahr 2021
3 Auszahlung im Jahr 2020

Fir das im Geschaftsjahr 2020 laufende Long-Term Incentive Programm, an dem Walter Hitziger be-
teiligt war, wurde folgende Riickstellung gebildet.

Walter Hitziger

Bonusaktien (stk)

LTI 2018-2020 16.996
Buchwert der Riickstellung (EUR)

LTI 2018-2020 487.777
Aufwand 2020 (EUR)

LTI 2018-2020 87.777
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4 Vergiitung des Aufsichtsrats 2020

Die Vergiitungspolitik fiir den Aufsichtsrat der Osterreichischen Post sieht eine erfolgsunabhangige
fixe Verglitung des Aufsichtsrats vor. Variable Vergiitungsbestandteile sind nicht vorgesehen, da
der Aufsichtsrat keine Ergebnisverantwortung fiir die Osterreichische Post hat. Die Vergiitung setzt
sich aus einer jahrlichen Grundvergitung und einer Ausschussverglitung sowie einem Sitzungsgeld
pro Sitzung zusammen. Darliber hinaus hat jedes Aufsichtsratsmitglied Anspruch auf Ersatz ange-
messener Barauslagen, insbesondere anfallende Reisekosten. Das Verglitungssystem sieht fur die
Grundvergutung und die Ausschussverglitung Abstufungen fur die Funktion des Vorsitzes, des stell-
vertretenden Vorsitzes und sonstige Mitglieder des Aufsichtsrats vor.

Die Hohe der Aufsichtsratsverglitung wird jahrlich in der ordentlichen Hauptversammlung fir das
jeweils abgelaufene Geschaftsjahr beschlossen. Fiir das Geschaftsjahr 2019 hat die Hauptversamm-
lung am 17. Juni 2020 die Beziige fur die Mitglieder des Aufsichtsrats wie folgt festgelegt:

Vergiitung des Aufsichtsrats

EUR

fiir die Vorsitzende 30.000
fiir die stellvertretende Vorsitzende 25.000
fiir jedes weitere Mitglied des Aufsichtsrats 20.000
fiir die/den Vorsitzende/n eines Ausschusses 14.000
fiir die stellvertretende Vorsitzende des Priifungsausschusses 12.000
fiir jedes weitere Mitglied eines Ausschusses 10.000

Die Ausschussvergiitung ist mit einem Ausschussmandat limitiert und steht sohin auch bei Tatigkeit
in mehreren Ausschiissen nur einmal zu. Zusatzlich erhalt jedes im Inland ansassige Aufsichtsrats-
und Ausschussmitglied ein Sitzungsgeld von EUR 600,-- pro besuchter Sitzung. Fiir jeden internatio-
nalen Experten ist ein Sitzungsgeld von EUR 1.600,-- pro besuchter Sitzung festgelegt. Soweit Mit-
glieder des Aufsichtsrats bzw. eines Ausschusses dem Organ nicht wahrend des ganzen Geschafts-
jahres angehort haben, erfolgt die Auszahlung der Vergutung aliquot (berechnet auf Tagesbasis).

Im abgelaufenen Geschaftsjahr kam es zu Anderungen in der Zusammensetzung des Aufsichtsrats.
Nach dem Ausscheiden von Jochen Danninger, Edeltraud Stiftinger und Herta Stockbauer wurden
Felicia Kolliker, Maximilian Schnodl und Sigrid Stagl in der Hauptversammlung am 17. Juni 2020 neu
in den Aufsichtsrat gewahlt.

Die Kapitalvertreter*innen des Aufsichtsrats sind in folgender Besetzung in den Ausschissen tatig:

¢ Nominierungsausschuss: Edith Hlawati (Vorsitzende), Maximilian Schnodl

e Vergutungsausschuss: Edith Hlawati (Vorsitzende), Maximilian Schnodl

e Prifungsausschuss: Maximilian Schnodl (Vorsitzender), Stefan Szyszkowitz (stellvertreten-
der Vorsitzender, Finanzexperte), Huberta Gheneff, Peter E. Kruse

e Paket & Logistik Ausschuss: Peter E. Kruse (Vorsitzender), Chris E. Muntwyler

e Bankenausschuss: Maximilian Schnoédl (Vorsitzender), Felicia Kolliker

Jochen Danninger war Mitglied des Vergltungsausschusses. Edeltraud Stiftinger war bis zu ihrem
Ausscheiden Vorsitzende des Priifungsausschusses sowie Mitglied des Nominierungs- und Vergi-
tungsausschusses. Herta Stockbauer war stellvertretende Vorsitzende des Priifungsausschusses.
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Die Mitglieder des Aufsichtsrats waren im Jahr 2020 sowohl im Plenum als auch in den Ausschuss-

sitzungen mit einer Ausnahme vollzahlig anwesend. Daraus ergeben sich fir die Mitglieder des Auf-
sichtsrats nachfolgend einzeln angeflihrte Vergutungen, die im Geschaftsjahr 2020 ausbezahlt wur-
den.

Vergiitung der Aufsichtsrate in EUR
2019 gewahrte und 2020 ausbezahlte

Kapitalvertreter*innen Grundvergiitung Ausschussvergiitung Sitzungsgeld 2020 Summe
Edith Hlawati (Vorsitzende) 30.000 14.000 6.600 50.600
Maximilian Schnddl (Stv. Vorsitzender)'? 4.800 4.800
Huberta Gheneff 20.000 10.000 6.000 36.000
Felicia Kélliker' 7.000 7.000
Peter E. Kruse 20.000 14.000 15.200 49.200
Chris E. Muntwyler 20.000 10.000 5.400 35.400
Sigrid Stag!’ 1.800 1.800
Stefan Szyszkowitz 20.000 10.000 6.000 36.000
Jochen Danninger® 20.000 10.000 1.200 31.200
Edeltraud Stiftinger” 25.000 14.000 5.400 44.400
Herta Stockbauer” 20.000 12.000 2.400 34.400

330.800

TErstbestellung 17.06.2020

2 Aufsichtsratsvergiitung und Sitzungsgelder werden seit 01.09.2020 an die OBAG abgefiihrt
3 Ausgeschieden mit 27.02.2020

“ Ausgeschieden mit 17.06.2020

Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung am 15. April 2021 vorschlagen, die Auf-
sichtsratsverglitung fir das Jahr 2020 unverandert zu belassen. Die Genehmigung der Hauptver-
sammlung 2021 vorausgesetzt, ergeben sich dadurch nachstehende Anspriiche fiir die Aufsichts-
ratsmitglieder aus ihrer Tatigkeit im Jahr 2020. Die Auszahlung erfolgt nach der Hauptversammlung
2021.

Vergiitung der Aufsichtsrate in EUR
2020 gewahrte und 2021 auszuzahlende

Kapitalvertreter*innen Grundvergiitung Ausschussvergiitung Summe
Edith Hlawati (Vorsitzende) 30.000 14.000 44,000
Maximilian Schnédl (stv. Vorsitzenden)'? 13.525 7.574 21.099
Huberta Gheneff 20.000 10.000 30.000
Felicia Kolliker 10.820 5.410 16.230
Peter E. Kruse 20.000 14.000 34.000
Chris E. Muntwyler 20.000 10.000 30.000
Sigrid Stagl' 10.820 10.820
Stefan Szyszkowitz 20.000 11.082 31.082
Jochen Danninger3 3.178 1.589 4.767
Edeltraud Stiftinger” 11.544 6.464 18.008
Herta Stockbauer” 9.235 5.541 14.776

254.782

TErstbestellung 17.06.2020 - daher aliquoter Anteil der Vergiitung

2 Aufsichtsratsvergiitung und Sitzungsgelder werden seit 01.09.2020 an die OBAG abgefiihrt
3 Ausgeschieden mit 27.02.2020 - daher aliquoter Anteil der Vergiitung

“ Ausgeschieden mit 17.06.2020 - daher aliquoter Anteil der Vergiitung
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Die Arbeitnehmervertreter*innen im Aufsichtsrat liben ihre Funktion ehrenamtlich aus und werden
fur ihre Tatigkeit im Zentralausschuss gemaf ihrem jeweiligen Dienstvertrag entlohnt. Sie erhalten

nur Sitzungsgeld.

Vergiitung der Aufsichtsrate in EUR
Arbeitnehmervertreter*innen

Sitzungsgeld 2020
Maria Klima 3.000
Helmut Kdstinger 10.800
Martin Palensky 3.000
Manfred Wiedner 6.000
Summe 22.800

11. Mérz 2021

Dr. Edith Hlawati
Vorsitzende des Aufsichtsrats

DI Dr. Georg Polzl

Vorstandsvorsitzender
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